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НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНА Й УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ  
О.І. ЗАДОЯНЧУКА В ІСТОРІЇ ГЛУХІВСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО 

ПЕДАГОГІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ

Стаття присвячена комплексному аналізу науково-педагогічної та управлінської діяльності Олександра 
Івановича Задоянчука як однієї з ключових постатей у новітній історії Глухівського державного педагогіч-
ного університету. На основі архівних матеріалів, зокрема особової справи викладача з відомчого архіву 
університету, наказів по закладу, характеристик, матеріалів атестаційних комісій, публікацій і документів 
діловодства, реконструйовано основні етапи професійного становлення науковця, викладача й управлінця 
в період із 1984 по 2002 роки.

У статті простежено еволюцію педагогічної діяльності О.І. Задоянчука від асистента кафедри марк-
сизму-ленінізму до доцента кафедри соціально-економічних дисциплін, а також окреслено специфіку викла-
дання ним навчальних дисциплін у контексті трансформації ідеологічної та освітньої парадигми наприкінці 
1980-х – у 1990-х роках. Особливу увагу приділено його ролі в упровадженні нових курсів гуманітарного 
циклу, зокрема політології, проблем теорії сучасного суспільства й основ конституційного права України, 
а також розробці робочих програм, методичних рекомендацій і форм контролю знань студентів.

Окремий акцент зроблено на науковій діяльності дослідника, зокрема на формуванні й еволюції тематики 
його наукових інтересів – від проблем культури праці в межах марксистської теорії до політичних аспектів 
становлення громадянського суспільства в Україні. Проаналізовано його участь у конференціях, підготовці 
наукових публікацій і захист кандидатської дисертації з політичних наук, що стало важливою віхою не лише 
в особистій кар’єрі науковця, а й у розвитку політологічного напряму в університеті.

Значне місце в дослідженні відведено управлінській та організаційно-виховній діяльності О.І. Задоянчука 
як заступника декана, керівника виховного відділу та проректора з гуманітарної й виховної роботи. Розкрито 
його внесок у формування системи позааудиторної роботи зі студентською молоддю, розвиток студентського 
самоврядування, науково-дослідної діяльності здобувачів освіти, а також у координацію виховної політики 
університету в умовах становлення незалежної України.

Узагальнено, що діяльність Олександра Івановича Задоянчука справила помітний вплив на інституцій-
ний розвиток Глухівського державного педагогічного університету, сприяла оновленню змісту гуманітар-
ної освіти, утвердженню демократичних цінностей і формуванню громадянської свідомості студентської 
молоді. Стаття розширює уявлення про персональний чинник в історії закладів вищої педагогічної освіти 
України та може бути використана в подальших історико-педагогічних і біографічних дослідженнях.

Ключові слова: Глухівський державний педагогічний університет, Олександр Іванович Задоянчук, 
науково-педагогічна діяльність, управлінська діяльність, вища педагогічна освіта України, суспільні науки, 
політологія, виховна робота, історія закладів вищої освіти, громадянське суспільство.
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SCIENTIFIC, PEDAGOGICAL AND MANAGERIAL ACTIVITIES  
OF O. I. ZADOYANCHUK IN THE HISTORY OF GLUKHIV STATE 

PEDAGOGICAL UNIVERSITY

The article is dedicated to a comprehensive analysis of the scientific-pedagogical and administrative activities 
of Oleksandr Ivanovych Zadoianchuk as one of the key figures in the modern history of the Hlukhiv State 
Pedagogical University. Based on archival materials, including the personal file of the lecturer from the university’s 
departmental archive, institutional orders, character references, materials from attestation commissions, 
publications, and administrative documents, the main stages of his professional development as a scholar, teacher, 
and administrator from 1984 to 2002 are reconstructed.

The article traces the evolution of O.I. Zadoianchuk’s pedagogical activity from his position as assistant 
of the Department of Marxism-Leninism to associate professor of the Department of Social and Economic Disciplines. 
It also outlines the specifics of his teaching within the context of ideological and educational transformation at the end 
of the 1980s and during the 1990s. Special attention is paid to his role in introducing new courses in the humanities, 
including political science, contemporary social theory, and the basics of constitutional law of Ukraine, as well as in 
developing curricula, methodological recommendations, and forms of student knowledge assessment.

A separate emphasis is placed on the scholar’s research activity, particularly on the formation and evolution 
of his scientific interests–from issues of labor culture within the framework of Marxist theory to the political aspects 
of the development of civil society in Ukraine. His participation in conferences, preparation of scientific publications, 
and defense of his candidate dissertation in political science are analyzed, highlighting their significance not only in 
his personal career but also in the development of the political science field at the university.

The study also highlights O.I. Zadoianchuk’s administrative and organizational-educational activities as 
deputy dean, head of the educational department, and vice-rector for humanitarian and educational work. His 
contribution to the development of extracurricular activities for students, the promotion of student self-government, 
research activities of learners, and the coordination of the university’s educational policy during the establishment 
of independent Ukraine is examined.

It is concluded that Oleksandr Ivanovych Zadoianchuk’s work had a significant impact on the institutional 
development of Hlukhiv State Pedagogical University, contributed to the modernization of humanities education, 
promoted democratic values, and fostered civic awareness among students. The article expands understanding 
of the personal factor in the history of higher pedagogical education institutions in Ukraine and can be used in further 
historical-pedagogical and biographical research.

Key words: Hlukhiv State Pedagogical University, Oleksandr Ivanovych Zadoianchuk, scientific-pedagogical 
activity, administrative activity, higher pedagogical education in Ukraine, social sciences, political science, 
educational work, history of higher education institutions, civil society.

Історія закладів вищої педагогічної освіти 
України нерозривно пов’язана з діяльністю кон-
кретних особистостей, які визначали напрями 
їхнього розвитку, формували науково-педаго-
гічні традиції та здійснювали управлінські пере-
творення в умовах суспільних змін. У цьому кон-
тексті особливу наукову цінність має вивчення 
постатей викладачів і керівників Глухівського 
державного педагогічного університету, чия 
професійна діяльність сприяла інституційному 
становленню й модернізації освітнього про-
цесу. Аналіз таких персоналій дає змогу не 

лише реконструювати індивідуальні біографії, 
а й виявити типові механізми адаптації вищої 
педагогічної освіти до змін соціально-полі-
тичного та ідеологічного контексту (Гриценко, 
2014, с. 249–252; Дем’яненко, 2010, с. 465–480; 
Зозуля, 2002, с. 185; Крижанівський, 2021, с. 110; 
Крижанівський, 2018, с. 247).

Однією з таких постатей є Олександр Іва-
нович Задоянчук  – перший політолог Глу-
хівського державного педагогічного універ-
ситету, науково-педагогічна й управлінська 
діяльність якого припала на період глибоких 
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трансформацій вищої освіти України кінця 
ХХ – початку ХХІ ст. Його професійний шлях 
є показовим прикладом інституційної транс-
формації «зсередини», коли зміни в освітній 
системі реалізовувалися через поступову пере-
орієнтацію змісту навчання, наукових пріо-
ритетів та управлінських практик окремих 
викладачів. Внесок О. І. Задоянчука у розви-
ток соціально-гуманітарних дисциплін, фор-
мування політичної науки в регіональному 
освітньому просторі й удосконалення системи 
управління закладом вищої освіти потребує 
комплексного історико-педагогічного аналізу 
(Заремський, 2022, с. 167).

Метою статті є аналіз науково-педагогічної 
та управлінської діяльності О.І. Задоянчука 
в контексті розвитку Глухівського державного 
педагогічного університету й трансформацій 
вищої педагогічної освіти України, що від-
бувалися в умовах переходу від радянської до 
пострадянської освітньої моделі.

Для досягнення поставленої мети визначено 
такі завдання: окреслити основні етапи профе-
сійної та наукової діяльності О.І. Задоянчука; 
проаналізувати його внесок у становлення 
політичної науки й реформування суспільно-
гуманітарної освіти; визначити особливості 
його управлінської діяльності в умовах інсти-
туційної нестабільності й зміни ідеологічних 
і методологічних орієнтирів вищої освіти.

У процесі дослідження використано біо-
графічний, порівняльно-історичний, джере-
лознавчий методи, а також елементи просопо-
графічного аналізу, що дало змогу поєднати 
індивідуальний життєпис із ширшим інститу-
ційним і соціокультурним контекстом функціо-
нування вищої педагогічної школи.

Олександр Іванович Задоянчук народився 
15 вересня 1959 року в селі Кугаєвці Чемеро-
вецького району Хмельницької області (від 
2020 року  – у складі Чемеровецької селищ-
ної громади Кам’янець-Подільського району) 
в родині службовців. Соціальне походження 
та родинне середовище відіграли важливу 
роль у формуванні його ціннісних орієнта-
цій і ставлення до освіти як інструмента осо-
бистісного розвитку й соціальної мобільності  
(Гриценко, 2024).

Навчання в Кугаєвецькій середній школі, 
вступ до лав ВЛКСМ у 1973 році, а також здо-
буття першої професійної освіти в Кам’янець-
Подільському технічному училищі №  4 

сформували базові трудові, організаційні 
й дисциплінарні навички, які згодом позна-
чилися на його професійній та управлінській 
діяльності. Початковий досвід роботи на 
заводі «Електроприбор» у Кам’янці-Поділь- 
ському сприяв усвідомленню значення поєд-
нання теоретичних знань і практичної підго-
товки як складових професійної компетент-
ності викладача.

Ключовим етапом становлення О.І. Задоян-
чука як науковця стало навчання на філософ-
ському факультеті Київського державного уні-
верситету імені Т.Г. Шевченка у 1978–1983 роках 
за спеціальністю «науковий комунізм», де він 
здобув кваліфікацію «філософ, викладач науко-
вого комунізму» (Гриценко, 2024). Саме в цей 
період сформувалися його наукові інтереси 
в межах суспільно-гуманітарного знання, що 
повністю відповідало домінуючій ідеологічній 
парадигмі радянської вищої освіти й визначало 
межі допустимого наукового дискурсу.

Після завершення університетського 
навчання О.І. Задоянчук розпочав викладацьку 
діяльність на кафедрах марксизму-ленінізму, 
поєднуючи її з організаційною та громадською 
роботою. Його залученість до діяльності ком-
сомольських структур і викладання філософ-
ських дисциплін відображали типовий для того 
часу шлях молодого викладача суспільних наук 
у системі радянської вищої школи.

У 1986 році він був зарахований до аспіран-
тури Глухівського державного педагогічного 
інституту ім. С.М. Сергєєва-Ценського за спе-
ціальністю «теорія наукового комунізму». Тема-
тика дисертаційного дослідження  – «Соціальні 
фактори підвищення культури праці»  – відпо-
відала науковим ідеологічним пріоритетам піз-
ньорадянського періоду й відображала спрямо-
ваність гуманітарного знання на обґрунтування 
соціально-економічних процесів у межах офі-
ційної доктрини. У цей час він активно публіку-
вав наукові праці, брав участь у конференціях, 
керував студентською науковою роботою (Гри-
ценко, 2024).

Кардинальні зміни в суспільно-політичному 
житті України на початку 1990-х років зумо-
вили необхідність перегляду змісту й методо-
логії суспільно-гуманітарних дисциплін. У цей 
період відбувалася деідеологізація навчального 
процесу, формування нових навчальних кур-
сів і поступова переорієнтація вищої освіти 
на національні та європейські стандарти, що 
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супроводжувалося інституційною нестабіль-
ністю й дефіцитом методичних ресурсів.

У цьому контексті діяльність О.І. Задоянчука 
може бути інтерпретована як приклад інститу-
ційної трансформації «зсередини», характерної 
для перехідних періодів розвитку вищої освіти. 
Він долучився до розроблення й викладання 
курсів із політології та проблем теорії сучас-
ного суспільства, що відповідало загальноукра-
їнській тенденції інституалізації політичної 
науки в закладах вищої освіти. Його робота 
як старшого викладача, а згодом заступника 
декана та проректора з виховної роботи відо-
бражала процес адаптації педагогічного колек-
тиву ГДПУ до нових освітніх реалій у межах 
пострадянської академічної системи.

У 1999 році О.І. Задоянчук захистив дисер-
тацію на тему «Політичні аспекти становлення 
громадянського суспільства в Україні» на здо-
буття наукового ступеня кандидата політичних 
наук у Київському університеті ім. Т.Г. Шев-
ченка (Гриценко, 2024). Ця наукова робота 
засвідчила його остаточний перехід від радян-
ської ідеологічної проблематики до сучас-
них політологічних досліджень і відображала 
загальну зміну наукових парадигм у гуманітар-
ному знанні.

Науково-педагогічна діяльність О.І. Задо-
янчука була спрямована на формування грома-
дянської позиції студентської молоді, розвиток 
критичного мислення й адаптацію навчального 
процесу до нових соціокультурних умов. Його 
участь в організації студентських наукових 
гуртків, політклубів і виховної роботи сприяла 
активізації позааудиторної діяльності й упро-
вадженню нових форм академічної комунікації.

Водночас варто зазначити, що його профе-
сійна діяльність здійснювалася в умовах інсти-
туційної нестабільності й обмежених ресурсів 
перехідного періоду, що впливало на темпи 
й масштаби реалізації наукових та освітніх іні-
ціатив. Подібні умови були характерними для 
більшості викладачів суспільно-гуманітарних 
дисциплін українських закладів вищої освіти 
1990-х років і визначають ширший контекст 

оцінки його внеску в розвиток університету.
Таким чином, постать Олександра Івановича 

Задоянчука є не лише індивідуально показо-
вою, а й типологічно значущою для осмислення 
трансформацій соціально-гуманітарної освіти 
у вищих педагогічних закладах України напри-
кінці ХХ – на початку ХХІ ст. Його професій-
ний шлях від викладача марксистсько-ленін-
ських дисциплін до кандидата політичних наук 
та управлінця репрезентує механізм адаптації 
викладачів суспільних наук до нових ідеологіч-
них, методологічних та інституційних орієнти-
рів вищої освіти.

З позицій теорії інституційних змін про-
фесійний шлях О.І. Задоянчука може бути 
осмислений у межах підходів, що розглядають 
трансформацію освітніх інституцій як резуль-
тат поєднання структурних реформ та агентної 
дії окремих акторів академічного середовища. 
У руслі неоінституціональної теорії та дослі-
джень трансформацій вищої освіти інститу-
ційні зміни трактуються як процес поступової 
адаптації норм, практик і цінностей під впли-
вом нових соціально-політичних умов. У цьому 
контексті діяльність окремого викладача або 
управлінця може бути каталізатором «внутріш-
ньої» трансформації, коли модернізація відбу-
вається не лише через нормативні рішення дер-
жавного рівня, а й через переосмислення змісту 
навчання, наукових пріоритетів та управлін-
ських стратегій на рівні конкретного закладу 
освіти. Застосування такого теоретичного 
ракурсу дає змогу надати концепту «інститу-
ційної трансформації зсередини» більш чіткої 
наукової опори та інтегрувати дослідження 
в ширший дискурс сучасних студій з проблем 
реформування і розвитку вищої освіти.

Діяльність О.І. Задоянчука становить важ-
ливий матеріал для подальших просопогра-
фічних досліджень викладачів суспільно-гума-
нітарних дисциплін Глухівського державного 
педагогічного університету й поглиблює розу-
міння ролі особистості в процесах інституцій-
ної трансформації української вищої педаго-
гічної освіти.
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