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ZARZADZANIE ZMIANA EDUKACYJNA W SZKOLNICTWIE
MUZYCZNYM W POLSCE W LATACH 2012-2016

Kolejne reformy dotyczace organizacji szkolnictwa artystycznego, podstaw programowych, ramowych planow
nauczania stanowig duze wyzwanie nie tylko ze wzgledu na opdr przed nieznang sytuacjg wpisang w nature
zmiany, ale przede wszystkim ze wzgledu na sposob zarzadzania zmiang. Biorge pod uwage, ze odbiorcami
zmian edukacyjnych sg dzieci i mlodziez, powinny by¢ one przygotowane w sposob przemyslany, z okresleniem
konsekwencji zwigzanych z ich wprowadzeniem. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie innowacyjnego
zarzadzania zmiang w obszarze szkolnictwa artystycznego, ktore polegato na poprzedzeniu wprowadzenia zmian
programem pilotazowym realizowanym w latach 2012-2016 przez wybrane szkoty muzyczne w Polsce.

Kadra zarzadzajaca i nauczyciele szkot pilotazowych otrzymali wsparcie szkoleniowe ze strony Centrum
Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych, a dziatania szkot zwigzane z wdrazaniem nowych ramowych planéw
nauczania i podstaw programowych zostaty zweryfikowane podczas Wizyt studyjnych. Unikatowy okazat si¢ sposob
tworzenia nowych podstaw programowych Wyjatkowa rolg w procesie konsultaCJl wprowadzanych zmian odegrali
doradcy metodyczni, powotani po raz pierwszy przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2013 roku.
Podczas licznych spotkan $rodowisko zglaszato swoje uwagi. Propozycja zmian w szkolnictwie artystycznym
byta rowniez konsultowana z Rada Szkolnictwa Artystycznego, Konferencjg Rektorow Uczelni Artystycznych,
Zwiazkiem Kompozytorow Polskich, Instytutem Muzyki i Tanca oraz Polska Radg Muzyczna. Strategia, w ktorej
za warto$¢ zmiany uznano autonomie, zaowocowala duzg réznorodno$cig programowa mimo tej samej podstawy
prawnej dotyczacej ramowych plandw nauczania w szkotach muzycznych I i II stopnia.

Kadra zarzadzajaca i nauczyciele szkot pilotazowych otrzymali wsparcie szkoleniowe ze strony Centrum
Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych, a dziatania szkot zwigzane z wdrazaniem nowych ramowych planéw
nauczania i podstaw programowych zostaty zweryfikowane podczas wizyt studyjnych. Unikatowy okazat si¢ sposob
tworzenia nowych podstaw programowych. Wyjatkowa role w procesie konsultacji wprowadzanych zmian odegrali
doradcy metodyczni, powotani po raz pierwszy przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2013 roku.
Podczas licznych spotkan $rodowisko zglaszato swoje uwagi. Propozycja zmian w szkolnictwie artystycznym
byta rowniez konsultowana z Rada Szkolnictwa Artystycznego, Konferencjg Rektorow Uczelni Artystycznych,
Zwiazkiem Kompozytorow Polskich, Instytutem Muzyki i Tanca oraz Polska Radg Muzyczna. Strategia, w ktorej
za warto$¢ zmiany uznano autonomie, zaowocowala duzg réznorodno$cig programowa mimo tej samej podstawy
prawnej dotyczacej ramowych plandw nauczania w szkotach muzycznych I i II stopnia.

Stowa kluczowe: edukacja artystyczna, edukacja muzyczna, zarzadzanie zmiang, pilotaz, strategie wdrazania
zmian.
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[Mopmansiri peopmH 11010 OpraHi3ailii XyI0KHbOT OCBITH, OCHOBHUX HABYAIBLHUX ITPOTPAM 1 PAMKOBHX HaBUAJIh-
HHX TUTaHIB € BEJIMKUM BUKJIMKOM HE JIMIIE Yepe3 IpUTaMaHHU{ OIlip HeBIJOMill CHTYaIlii, aje, TepI 3a Bce, 4epe3
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CIOCiO yNpaBiiHHS 3MiHAMHU. 3 OISy HA T, IO PEIMITIEHTaMH OCBITHIX 3MiH € JIITH Ta MOJO[b, JO HUX CIIiJ
TOTYBaTUCS 3BaKEHO, BU3HAYAIOUM HACHIAKHM iX BOPOBAIKEHHS. MeTor0 1i€i CTaTTi € MpeACTaBUTH iIHHOBALifHUN
MEHEIKMEHT 3MiH y cepi MUCTELBKOI OCBITH, SIKHI MOJNATAB y MepeayBaHH] BIPOBAKEHHIO 3MiH 32 JIOTIOMOTOI0
MiI0THOT porpamu, peanizoBanoi B 2012-2016 pokax BUOpaHUMH My3UYHUMU HIKomaMu [TombIi.

KepiBHHITBO Ta BUMTE MIIOTHUX LIKLT OTPUMAJIHU MATPUMKY B HaBuaHHi Biji LIeHTPY OCBITH BUMTETIB XYAOKHIX
MIKiJ, & JISUTBHICTB LIKLJ, OB’ 3aHy 3 BIPOBAPKEHHSAM HOBUX PAMKOBHMX HAaBYaJbHHX TJIaHIB 1 OCHOBHUX HAaBYaJb-
HUX IpOTpam, 6yJ1a niepeBipeHa Mij yac HaByaJabHKX Bi3uTiB. Criocid HamucanHs HOBOT 0a30BO1 HaBYAIBbHOT nporpa-
MH BUSIBUBCS YHIKaJIbHHM. BunsiTkoBy potb y nporeci KOHCYJIBTYBAHHS 3aPOBAIKCHUX 3MiH Bl,ulrpann METOJMNYHI
paaHMKH, BIEpIe an3Haqu1 MiHicTpom KyITBTypH Ta HalloHaNbHOI caammuay y 2013 pom I'pomaia BHCITOB-
JIFOBaJia CBOI 3ayBaKeHHS TIiJl Yac YMCICHHUX 3ycTpiueid. [Ipomo3unmito 1momo 3MiH y MUCTELBKIN OCBITI Takox OynI0o
obrosopeno 3 Panoro mucrenpkoi ocsity, KoHdepeHiiieto pekTopiB MUCTELLKUX YHIBEpCUTETiB, CIIIKOIO MONb-
CbKUX KOMMO3HMTOpiB, [HcTHTYTOM My3uKkH i Tanmio Ta [lonbchkoo My3udHOIO pagoto. Crpareris, ska BU3HaBaia
ABTOHOMIIO SIK I[IHHICTb 3MiH, TIPU3BeJIa 10 BEIUKOI Pi3HOMaHITHOCTI IPOrpaM, HE3BAKAIOUHM Ha OTHAKOBY TIPABOBY
OCHOBY III0JI0 PAMKOBOTO TUIaHy HaBYaHHS B TIOYATKOBUX 1 CEPEAHIX My3HIHHX IIKOJaX.

VHikajbHe YIpaBIiHHSA 3MiHAMH B MHUCTELbBKil OCBITI MpHHECI0 OaraTopiBHEBI e()eKTH B MUCTEIbKY Ta COLIi-
anbHy cdepy, BAKOPUCTOBYIOUH COLialbHy (YHKIIIO MY3UKH — €CTETHYHY, BUPa3Hy, OCBITHIO, ieHTHU]IKaLiliHY,
KOMYHIKalliiiHy, iHTerpaliifHy, KOpHCHY Ta PO3Ba)kajJbHy — y OLbIIii Mipi, HiX panime. OcBiTHS cBOOOzA faBana
MOXKJIMBICTB OUTBIIOT iHAUBIyasTi3allii HABYaHHS, 10 € OCHOBOK MUCTEIIKOTO BUXOBaHHSI.

KuouoBi cioBa: mucrenpka ocBiTa, My3U4Ha OCBIiTa, YIPaBIiHHSA 3MiHAMH, ILIOT, CTPATETii BIPOBaKEHHS
3MiH.
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MANAGING EDUCATIONAL CHANGE IN MUSIC ART EDUCATION
IN POLAND IN 2012-2016

Further reforms concerning the organization of artistic education, core curricula, framework teaching plans are
a major challenge not only due to the resistance to an unknown situation inherent in the nature of change, but above
all due to the method of change management. Considering that the recipients of educational changes are children
and youth, they should be prepared in a well-thought-out manner, specifying the consequences related to their
introduction. The aim of this article is to present innovative change management in the field of artistic education,
which consisted of preceding the introduction of changes with a pilot program implemented in the years 2012—
2016 by selected music schools in Poland.

The management staff and teachers of the pilot schools received training support from the Centre for the Education
of Art School Teachers, and the schools’ activities related to the implementation of the new framework curriculum
and core curricula were verified during study visits. The method of writing the new core curricula turned out to
be unique. A unique role in the consultation process of the introduced changes was played by methodological
advisors, appointed for the first time by the Minister of Culture and National Heritage in 2013. During numerous
meetings, the community submitted its comments. The proposal for changes in art education was also consulted
with the Council of Art Education, the Conference of Rectors of Art Schools, the Association of Polish Composers,
the Institute of Music and Dance and the Polish Music Council. The strategy, which considered autonomy as the value
of the change, resulted in great program diversity despite the same legal basis concerning the framework curriculum
in primary and secondary music schools.

The unique change management in artistic education has brought multi-level effects in the artistic and social
areas, using the social function of music — aesthetic, expressive, educational, identity, communication, integration,
utility and entertainment — to a greater extent than before. Educational freedom has provided the possibility of greater
individualization of teaching, which is the basis of artistic education.

Key words: art education system, music education system, change management, pilot scheme, change
implementation strategies.
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Wprowadzenie. Edukacji podobnie jak i wielu
dziedzinom naszego zycia towarzyszy ciagla
zmiana. Kolejne reformy dotyczace organizacji
szkolnictwa, podstaw programowych, ramowych
plandéw nauczania sg duzym wyzwaniem nie tylko
ze wzgledu na wpisany w charakter zmiany opor
przed nieznang sytuacja, ale przede wszystkim ze
wzgledu na sposob zarzadzania zmiang. Zatozenia
programowe zmiany i korzysci z nich wynikajace
powinny by¢ znane i zrozumiate dla wszystkich
podmiotow szkolnych. Od tego, czy akceptujg one
te zmiang zalezy jej powodzenie. Zwazywszy, ze
odbiorcami zmian edukacyjnych sg dzieci i mto-
dziez, to powinny by¢ one przygotowane w sposob
przemyslany, okreslajacy konsekwencje zwigzane
z ich wprowadzeniem.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezento-
wanie wynikow badan, ktére skupione byty wokot
sposobu zarzadzania zmiang w szkolnictwie arty-
stycznym muzycznym w latach 2012-2016. Przed-
miotem niniejszego artykutu bedzie przedstawie-
nie sekwencji zdarzen podczas realizacji pilotazu,
dokonanie ich analizy i okreslenie znaczenia dla
osiggnigcia celu, czyli wprowadzenia zmian w
Ramowych Planach Nauczania i w Podstawach
Programowych w szkolnictwie artystycznym w
2014 roku. W artykule postawiono hipoteze, ze
sposob wprowadzenia zmian w szkolnictwie arty-
stycznym muzycznym w latach 2012-2016 byt
innowacyjny, bo opieral si¢ na wielowatkowych
dzialaniach pilotazowych i wspottworzeniu zmiany
przez $rodowisko spotecznos$ci szkot muzycznych.
Hipoteze te analizowano realizujac badania odno-
szace si¢ do przyczyn, ktore byly powodem zmian,
zatozen programowych nowych Ramowych Pla-
now Nauczania i Podstaw Programowych, sekwen-
cji dziatan pilotazowych i wprowadzenia systemu
doradztwa metodycznego. Analizowany w arty-
kule materiat zostat zebrany podczas badan empi-
rycznych realizowanych w okresie od lipca 2012
roku do pazdziernika 2022 roku. W badaniach
zastosowano metody jakosciowe: analize tekstu,
obserwacj¢ uczestniczaca z zastosowaniem tech-
niki wizualizacji, analiz¢ danych zastanych (Desk
Research), w tym analiz¢ dokumentow osobistych
1 analize dokumentow instytucji.

Autorka badan wykorzystala technike¢ obser-
wacji uczestniczagcej, prowadzac rozmowy z
dyrektorami i nauczycielami szkot pilotazowych,
z doradcami metodycznymi, z autorami pod-
staw programowych, a takze z rodzicami dzieci,
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ktore zostaty objete dziataniami pilotazowymi. W
ramach analizy danych zastanych badaniu zostaty
poddane programy wizyt studyjnych w szkotach
pilotazowych, statuty szkot pilotazowych, mate-
rialty powstale w wyniku powstawania podstaw
programowych, raporty dotyczace szkolnictwa
muzycznego, sprawozdania z dzialalnosci meryto-
rycznej Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot Arty-
stycznych w latach 2012-2016, w tym z dziatalno-
sci doradcoOw metodycznych.

Szkolnictwo artystyczne w Polsce. Szkolnic-
two artystyczne to edukacja muzyczna, plastyczna,
baletowa i cyrkowa. Opiera si¢ na indywidualiza-
cji nauczania i relacjach mistrz-uczen. System
szkolnictwa artystycznego tworza szkoly, uczel-
nie artystyczne, placowki artystyczne oraz bursy.
Szkolnictwo artystyczne tworzy odrgbny system
ksztatcenia. Nadzorowane jest przez Ministra Kul-
tury 1 Dziedzictwa Narodowego i ksztalci w zawo-
dach artystycznych aktora cyrkowego, aktora scen
muzycznych, animatora kultury, bibliotekarza,
muzyka, plastyka i tancerza. Celem edukacji arty-
stycznej jest uksztaltowanie mtodego czlowieka,
ktory szanuje dziedzictwo kulturowe swojego i
innych narodow, przestrzega zasad kultury i etyki,
prawa autorskiego oraz innych przepiséw prawa
zwigzanych z ochrong dobr kultury, zna historie
swojej dziedziny artystycznej, posiada wiedz¢ nie-
zbedng do prawidlowej realizacji zadan praktycz-
nych w swojej dziedzinie artystycznej, zna zwiazki
migdzy swoja i innymi dziedzinami sztuki, uczest-
niczy w zyciu kulturalnym, prezentuje swoje doko-
nania. W efekcie ksztalcenia artystycznego mtody
cztowiek kreatywnie realizuje zadania, wykazujac
si¢ wrazliwos$cig artystyczna, ocenia jakos¢ wyko-
nywanych zadan, realizuje indywidualnie 1 zespo-
lowo zadania, projekty artystyczne w zakresie
swojej specjalnosci, pracuje w zespole w ramach
przydzielonych zadan, bioragc wspotodpowiedzial-
no$¢ za efekt koncowy tej pracy, komunikuje si¢
1 wspoélpracuje z cztonkami zespotu, buduje rela-
cje oparte na zaufaniu, prezentuje postawe pro
aktywna, wykorzystuje technologi¢ informacyjna
1 komunikacyjng w realizacji zadan artystycznych
do poglebiania wiedzy i doskonalenia umiejgtno-
sci.

Zadania organu prowadzacego i sprawujacego
nadzor nad szkotami artystycznymi stopnia podsta-
wowego 1 sredniego sprawuje Centrum Edukacji
Artystycznej. W latach 2007-2017 funkcjonowata
publiczna placéwka doskonalenia zawodowego



nauczycieli szkot artystycznych Centrum Edukacji
Nauczycieli Szkot Artystycznych.

W roku 2012 rozpoczat si¢ pilotaz zmian pro-
gramowych w szkolnictwie artystycznym, ktory
wynikat z ewaluacji podejmowanych dziatan
dydaktycznych.

Liczne rezygnacje ucznidow z nauki w szkole
artystycznej, potrzeba uelastycznienia metod i
narzedzi nauczania, zweryfikowania tresci poja-
wiajacych sie na roznych poziomach nauczania,
tendencje demograficzne, obnizenie wieku szkol-
nego, zmiany na rynku pracy, potrzeba dosto-
sowania podstaw programowych do Krajowych
Ram Kwalifikacji to niektore z przyczyn realizacji
zmiany programowej w szkolnictwie artystycz-
nym.

Szkoty artystyczne muzyczne, plastyczne,
baletowe 1 cyrkowag objeta zmiana programowa
dotyczaca ramowych planéw nauczania, podstaw
programowych, wynikiem czego bylo powstanie
nowych specjalnosci, wprowadzenie wigkszej ela-
styczno$ci w zakresie wyboru i realizacji przed-
miotéw, nadanie autonomii szkolom i1 zwrocenie
szczegoOlnej uwagi na ich tozsamos$¢ kulturowg w
srodowisku lokalnym.

Zmiany programowe w szkolnictwie arty-
stycznym muzycznym. W szkotach muzycznych
I stopnia wprowadzono obok nauki gry solowe;j
dzial muzykowania zespotowego. Polaczono tre-
sci przedmiotow teoretycznych ksztatcenia stu-
chu i rytmiki, a takze ksztalcenia stuchu i audycji
muzycznych, ktore wzmocniono realizacja zespo-
tow. Nowoscia byl bogaty wachlarz zaje¢ indywi-
dualnych takich jak nauka gry na fortepianie, na
instrumentach ludowych, czytanie a vista, impro-
wizacja, nauka akompaniamentu piosenek.

Decyzja o ofercie dydaktycznej nalezata do
dyrektora szkoty, ktory posiadal godziny do dys-
pozycji w celu zwigkszenia wymiaru zaje¢ wymie-
nionych w ramowym planie nauczania lub na
wprowadzenia innych zaje¢ artystycznych, kto-
rych tresci byly zgodne z profilem sylwetki absol-
wenta szkoly muzycznej I stopnia, opisanej w pod-
stawach programowych.

W zakresie szkoty muzycznej II stopnia wpro-
wadzono nowe specjalnosci i specjalizacje: instru-
mentalistyke jazzowa i1 rozrywkowa, wokalistyke
estradowg 1 wokalistyke jazzowa. Dodano zaj¢-
cia uzupetniajace typu fortepian, chor, zespot
kameralny, orkiestra, a takze moduty praktyczne,
stuchowe 1 ogdélno muzyczne. Potaczono tresci

literatury muzycznej z historig muzyki, zastgpiono
formy muzyczne przedmiotem analiza dzieta
muzycznego, rozszerzono tresci zasad muzyki o
elementy edycji nut. Zwrdcono szczegodlng uwage
na kameralistyke i studia orkiestrowe. Poprzez
wieksza indywidualizacj¢ nauczania w szkole
muzycznej I stopnia dano mozliwo$¢ wlasciwego
przygotowania uczniow do kontynuowania nauki
w uczelniach muzycznych.

Strategia zarzadzania zmiang w szkolnictwie
muzycznym I i II stopnia. Zmiany w szkolnictwie
artystycznym poprzedzity badania i opracowania,
ktore zostaty przedstawione w Raporcie o stanie
kultury w obszarze szkolnictwa artystycznego
pod redakcja K. Pawtowskiego, Raporcie o stanie
szkolnictwa muzycznego I stopnia pod redakcja
W. Jankowskiego i Raporcie o stanie szkolnictwa
muzycznego II stopnia pod redakcja Z. Konaszkie-
wicz i M. Chmurzynskie;.

W Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego powotano zespot do spraw legislacji dzia-
fajacy pod opieka merytoryczng Departamentu
Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji Kultural-
nej. Ministerstwo rozpoczgto debatg spoteczng na
temat planowanych zmian. Strategia zarzadzania
zmiang zostata oparta na wartosciach spotecznych
zwigzanych z kulturg organizacyjng i skutecz-
nym narz¢dziu wspierajacym proces zmian, czyli
empatig. Przyjeto ewolucyjng strategi¢ oparta
na wprowadzeniu zmian etapami, z partycypacja
srodowisk szkolnych w kolejnych fazach zmiany
1 przyjeciu postawy gotowosci do podjecia, wpro-
wadzenia oraz utrwalenia zmiany.

Za atut w tej zmianie uznano charyzmatyczna,
kompetentng i zaangazowana w proces zmian
kadrg¢ kierownicza, potrafiagca przekona¢ do war-
tosci 1 akceptacji zmiany swoich pracownikoéw. Za
pewnik uznano fakt, iz wprowadzajac zmiany w
oswiacie, a takg jest kazda reforma, nalezy pamig-
ta¢ o znaczacej roli wizytatoréw, organdw prowa-
dzacych i zwigzkow zawodowych.

Od kwietnia 2012r odbywaly si¢ spotkania
informacyjne dyrektora Departamentu Szkolnictwa
Artystycznego 1 Edukacji Kulturalnej z dyrekto-
rami szkot artystycznych z calej Polski. Rownolegle
trwaty prace zespolu do spraw legislacji dotyczace
opracowania nowego ramowego planu nauczania
do szkoly muzycznej 1 stopnia. Zespdt do spraw
legislacji rozpoczat dzialania zwigzane z przepro-
wadzeniem pilotazu nowych ramowych planow
nauczania w szkotach muzycznych I stopnia.
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16 lipca 2012 r. odbylo si¢ pierwsze spotkanie
informacyjne dla dyrektorow szkol, ktorzy zglo-
sili che¢¢ uczestniczenia w pilotazu, podczas kto-
rego omowiono zasady wspotpracy, zakres dziatan
pilotazowych. Na spotkaniu tym zaprezentowano
system szkolen dla dyrektoréw i nauczycieli szkot
pilotazowych. Na kolejnym spotkaniu pilotazo-
wym dyrektorzy zaprezentowali przygotowanie
szkot do pilotazu, omowili skonstruowanie szkol-
nych planéw nauczania na podstawie proponowa-
nych nowych ramowych planéw nauczania, przed-
stawili sekwencj¢ dzialan przy wdrazaniu pilotazu.
Wprowadzenie zmian w szkolnictwie muzycznym
poprzedzono pilotazem do ktérego przystapito 3
wrzesnia 2012 r. 17 szkot muzycznych z Augu-
stowa, Bielsko-Biatej, Bochni, Bydgoszczy, Byto-
mia, Dobczyc, Inowroctawia, Kolbuszowej, Luba-
czowa, Lodzi, Mielca, Olsztyna, Opola, Pisza,
Sochaczewa, Warszawy (nr 4 i nr 5).

Podczas konferencji,,Nowoczesna Szkota Arty-
styczna” zorganizowanej przez Centrum Edukacji
Nauczycieli Szkol Artystycznych na Uniwersyte-
cie Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie
w dniach 27-28 wrze$nia 2012 r. zostaty zaprezen-
towane propozycje ramowych planow nauczania
dla szkot muzycznych, plastycznych i baletowych.
Dyrektorzy szkot, w ktorych prowadzony byt pilo-
taz przedstawili pierwsze doswiadczenia z reali-
zacji pilotazu. Jednoczes$nie od pazdziernika 2012
1. zaczelty odbywac si¢ zjazdy dyrektorow szkot
muzycznych [ stopnia, w ktorych prowadzony
byl pilotaz. W trakcie spotkan przeprowadzane
byly szkolenia dedykowane kadrze zarzadzajacej
zmiang dotyczace procesu wdrazania zmian. Spo-
tkania te stuzyly wymianie doswiadczen, oma-
wianiu wykorzystywania nowoczesnych pomocy
dydaktycznych, ocenianiu z przedmiotu zespot
instrumentalny, zmianom w statutach szkot, bieza-
cej ewaluacji pilotazu.

W pazdzierniku rozpoczgto tez cykl szkolen 1
warsztatow dla nauczycieli szkot pilotazowych, w
tym warsztaty dla nauczycieli przedmiotow ogol-
nomuzycznych ze szkoét muzycznych I stopnia.
Po pierwszym semestrze realizacji pilotazu doko-
nano podsumowania, a wnioski postuzyly jako
wytyczne do dalszego dopracowywania zmian w
trakcie prac legislacyjnych.

Bardzo waznym dla realizacji pilotazu stata si¢
wymiana doswiadczen dyrektorow szkot pilotazo-
wych odbywajaca si¢ podczas wizyt studyjnych.
Celem organizacji ich byta prezentacja dokonan
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szkot, pokazanie realnych rozwigzan i efektow
dzialan zwigzanych z wprowadzaniem reformy.
Kazda wizyta studyjna konczyta si¢ analizg i omo-
wieniem efektow pracy szkoty, pedagodzy danej
placéwki podczas dyskusji omawiali wszystkie
elementy swoich dziatan zwigzanych z przygoto-
waniem reformy, przedstawiali obserwacje doty-
czgce pracy w oparciu o nowe zasady, prezento-
wali stanowisko rodzicow, wyniki osiggane przez
uczniéw, wskazywali elementy funkcjonujgce
doskonale i elementy wymagajace dopracowania.
Whioski z analizy kazdej wizyty studyjnej stawaty
si¢ waznym punktem do planowania dalszych
dzialan 1 dopracowywania jak najkorzystniej-
szych rozwigzan. Po pierwszym roku funkcjono-
wania pilotazu w szkotach muzycznych I stopnia
niezalezny zespot ekspercki pracujacy pod egida
Instytutu Muzyki 1 Tanca dokonat ewaluacji eks-
perymentu, a wyniki zaprezentowal na kolejnej
konferencji dedykowanej srodowisku szkolnictwa
artystycznego.

Réwnoczesnie z realizacja pilotazu od marca
2013r. powstawaty nowe podstawy programowe.
Sposob ich opracowywania byt unikatowy. Ponad
350 ekspertow przez sze$¢ miesigcy podczas zjaz-
dow konsultowato w zespotach i migdzy zespotami
zapisy podstaw programowych. Powstata plat-
forma wymiany dos$wiadczen miedzy nauczycie-
lami uczagcymi teorii i przedmiotow praktycznych.
Uniknigto w ten sposob powstania dokumentu,
ktoérego poszczegolne elementy bylyby skon-
struowane przez pojedynczego, wyizolowanego
eksperta, bez holistycznego spojrzenia na ucznia.
Podstawy programowe do poszczegolnych przed-
miotow koncentrowaty si¢ wokot celow ksztatce-
nia 1 tre$ci nauczania.

1 wrzesnia 2013 r. dziewie¢ szkot muzycznych
IT stopnia rozpoczgto realizowa¢ zmiany pilota-
zowe. Byly to szkoly z Biategostoku, Bielsko-Bia-
tej, Gdanska, Inowroctawia, Krosna, Poznania,
Szczecina, Wroctawia i Bydgoszczy.

Podczas kolejnej ogoélnopolskej konferencji
organizowanej przez Centrum Edukacji Nauczy-
cieli Szkot Artystycznych w dniach 27-28 wrze-
$nia 2013r. pod nazwa ,,Przywodztwo — inspira-
cje” zaprezentowano rezultaty prac zwigzanych
z reformag szkolnictwa artystycznego oraz przed-
stawiono wyniki ewaluacji pilotazu przeprowa-
dzonego przez 17 szkél muzycznych I stopnia.
W kolejnym roku realizacji pilotazu zmiany
byty rowniez intensywnie monitorowane. Kazdy



semestr konczyl si¢ ewaluacja dziatan, szkoty
byly zobowigzane do wypetnienia i nadsylania
ankiet, ktorych wyniki przedstawiaty najwaz-
niejsze aspekty zmian, wskazywaty elementy
rozwoju szkot i pozwalaly na dopracowanie roz-
wigzan.

Nowe podstawy programowe opublikowano
6 sierpnia 2014 r.(Dz. U. 2014 poz. 1039) 1 wpro-
wadzono je od 1 wrzesnia 2014 r. Nowe ramowe
plany nauczania opublikowano 16 czerwca 2014 r.
(Dz. U. 2014 poz. 785). Zaczely realizowad je
wszystkie szkoly muzyczne, plastyczne, baletowe
i szkota cyrkowa od 1 wrze$nia 2014 r. Zgodnie
z potrzebg Srodowiska artystycznego i na skutek
zobowigzania natozonego przez Rade Szkolnictwa
Artystycznego w roku szkolnym 2015/2016 rozpo-
czal si¢ pilotaz oceniania punktowego realizowany
przez szkoty pilotazowe.

Centrum Edukacji Nauczycieli Szkél Arty-
stycznych i system doradztwa metodycznego.
Podczas dziatan pilotazowych nastgpito rozszerze-
nie zakresu zadan Centrum Edukacji Nauczycieli
Szkot Artystycznych. Bylo ono publiczng pla-
cowka doksztalcania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkot artystycznych. Zostato powotane
zarzadzeniem nr 19 Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 13 lipca 2007 r. Dziatalnos¢
tej placowki odbywata si¢ na podstawie ustawy
z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pbdzn.
zm), rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 19 listopada 2009r. w sprawie placo-
wek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 200,
poz. 1537) i wilasnego statutu. Organem prowa-
dzacym i sprawujagcym nadzor pedagogiczny byt
Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego.

W ciggu swojej dziatalnosci Centrum organi-
zowalo réznorodne formy doskonalenia: szkolenia
stacjonarne, elearningowe, blearningowe szkolenia
w siedzibie szkoty, warsztaty, wyktady, seminaria
i konferencje przygotowujac atrakcyjne programy
1 propozycje doskonalenia dla nauczycieli szkot
artystycznych, kandydatow na ekspertow komi-
sji_kwalifikacyjnych 1 egzaminacyjnych awansu
zawodowego nauczycieli, dla kadry zarzadzajacej,
a takze dla doradcéw metodycznych. Oferta szko-
leniowa byta budowana na bazie diagnozowanych
potrzeb w tym zakresie, a ewaluacji form 1 jako-
$ci doskonalenia dokonywano po kazdym szko-
leniu. Centrum podejmowato wiele inicjatyw na
rzecz wspierania roznorodnych form wspotpracy i

wymiany do$wiadczen. Cennymi okazaty si¢ by¢
te dziatania, ktore wspieraly inicjatywy nauczy-
cieli 1 upowszechniaty przyklady dobrej praktyki.
Przedmiotem dziatalno$ci wydawniczej prowa-
dzonej przez Centrum byly poradniki dotyczace
m.in. pozyskiwania funduszy dla szkot artystycz-
nych, tworzenia programoéw nauczania w szko-
fach artystycznych, prawa autorskiego w praktyce
szkot, szesciolatka w szkole muzycznej, czy sztuka
komunikacji migdzyludzkiej. W ramach pilotazu
wdrazania zmian w szkolnictwie artystycznym
znaczenie dzialan Centrum przejawialo si¢ nie
tylko w aspekcie konsultacyjnym, ale takze w orga-
nizacji wizyt studyjnych, przeprowadzeniu cyklu
szkolen dla szkot pilotazowych, organizacji kon-
ferencji prezentujacych zakres prac pilotazowych.
Centrum Edukacji Nauczycieli Szkét Artystycz-
nych zainicjowatlo 1 zrealizowalo formule¢ doradz-
twa metodycznego w szkolnictwie artystycznym.
Rozwo6j systemu doradztwa metodycznego byt
planowany i realizowany na podstawie ogolno-
polskiego prawa o$wiatowego oraz dokumentow
Unii Europejskiej i Rady Europy dotyczacych
edukacji. Uwzgledniono w tym procesie zdiagno-
zowane potrzeby §rodowiska szkot artystycznych
oraz strategiczne kierunki rozwoju edukacji Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W budo-
waniu i ewaluacji modelu doradztwa metodycz-
nego wykorzystano wspotczesne osiggniecia nauk
pedagogicznych i nauk w zakresie zarzadzania.
Doradztwo metodyczne funkcjonowato w bliskich
zwiazkach ze szkolnictwem wyzszym. Doradcy
metodyczni wspolpracowali z instytucjami kul-
tury, szkotami artystycznymi, przychodniami psy-
chologiczno-pedagogicznymi oraz organizacjami
pozarzagdowymi dziatajagcymi w obszarze edukacji.
Doradztwo byto istotnym czynnikiem podnosze-
nia jakosci nauczania w szkotach artystycznych
I 1II stopnia oraz zwigkszania efektywnosci pracy
nauczycieli, rad pedagogicznych i kadry zarzadza-
jacej. Nadzor nad doradcami metodycznymi szkot
artystycznych petnil Dyrektor Centrum Edukacji
Nauczycieli Szkot Artystycznych, ktory zapewniat
im doskonalenie, wspieral ich dziatania organiza-
cyjnie i merytorycznie. Model doradcy metodycz-
nego okreslat siedem obszaréw zadan doradcy,
a wsrod nich diagnozowanie potrzeb srodowiska
1 planowanie wlasnej pracy, dzielenie si¢ wiedza
1 doswiadczeniem, inspirowanie nauczycieli do
podejmowania dzialan innowacyjnych, dosko-
nalenie wlasnego warsztatu pracy, wspotpraca
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z instytucjami i organizacjami edukacyjnymi,
wspotpraca z placowka doskonalenia nauczycieli,
wspieranie nauczycieli. Doradztwo metodyczne
opierato si¢ na doradztwie przedmiotowym, czyli
specjalizacji doradcy w okreslonych przedmio-
tach nauczania, doradztwie problemowym, czyli
specjalizacji doradcy w tematyce interdyscypli-
narnej, we wdrazaniu zmian w szkolnictwie arty-
stycznym, doradztwie zespotowym adresowanym
do zespolow nauczycielskich: rad pedagogicz-
nych, zespolow zadaniowych, grup wsparcia dla
nauczycieli oraz prowadzenie sieci wspolpracy i
samoksztatcenia dla nauczycieli. Doradztwo meto-
dyczne opierato si¢ na takze na doradztwie per-
sonalnym i doradztwie przywarsztatowym, czyli
pracy doradcy w szkole, w ktorej byt zatrudniony
jako nauczyciel. Wsparcie doradcze i szkoleniowe
z zakresu zarzadzania zmiang wptyng¢to na rozwoj
kompetencji kadry zarzadzajace;j.

Podsumowanie. W wyniku realizacji procesu
badawczego, przeprowadzenia obserwacji uczest-
niczacej z zastosowaniem techniki wizualizacji,
analizy tekstu, analizy danych zastanych udato si¢
dokona¢ analizy przyczyn, ktore byly powodem
zmian. Analiza rozporzadzen Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego pozwolila przedstawié
zatozenia programowe nowych Ramowych Pla-
néw Nauczania i Podstaw Programowych. Zapre-
zentowano sekwencje dziatan pilotazowych. W
wyniku analizy zebranego materialu badawczego
udowodniono, ze sposdb wprowadzenia zmian w

szkolnictwie artystycznym muzycznym w latach
2012-2016 byt ewolucyjny, bo opierat si¢ na wie-
lowatkowych dziataniach pilotazowych realizowa-
nych z udziatem $rodowiska spotecznosci szkot
muzycznych.

Kadra zarzadzajaca oraz nauczyciele szkot pilo-
tazowych otrzymali wsparcie szkoleniowe Cen-
trum Edukacji Nauczycieli Szkét Artystycznych,
a dzialania szkot zwigzane z realizacja Nowych
Ramowych Planéw Nauczania i Podstaw Progra-
mowych byly weryfikowane podczas wizyt pilo-
tazowych. Unikatowym okazat si¢ sposob pisania
nowych podstaw programowych z udzialem eks-
pertdow na co dzien pracujagcych w szkotach arty-
stycznych. Wyjatkowa role w procesie konsultacji
wprowadzanych zmian odegrali doradcy meto-
dyczni, powotani po raz pierwszy w 2013 roku.
Podczas licznych spotkan $rodowisko zglaszato
swoje uwagi. Propozycje zmian w szkolnictwie
artystycznym konsultowano takze z Rada Szkol-
nictwa Artystycznego, Konferencja Rektorow
Uczelni Artystycznych, Zwigzkiem Kompozyto-
row Polskich, Instytutem Muzyki i Tanca oraz Pol-
ska Rada Muzyki. Powyzsze argumenty potwier-
dzaja wszechstronno$¢ konsultacji, skierowanych
do catej spotecznosci szkolnictwa artystycznego.
Strategia, ktora za warto$¢ zmiany przyjela auto-
nomi¢ spowodowata duza roznorodno$¢ progra-
mowa mimo tej samej podstawy prawnej doty-
czacej Ramowego Planu Nauczania w szkotach
muzycznych I i II stopnia.
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