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РОЛЬ ГРОМАДСЬКИХ ІНІЦІАТИВ У СТАНОВЛЕННІ ТА РОЗВИТКУ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА

У статті досліджено громадські ініціативи як основне поле діяльності громадянського суспільства та важ-
ливий механізм реалізації громадянської активності. Розкрито сутність поняття «громадська ініціатива», оха-
рактеризовано її ключові ознаки, функції та механізми реалізації. Проаналізовано основні наукові підходи до 
розуміння громадських ініціатив у сучасному науковому дискурсі, визначено їхню роль у процесах соціаль-
ної самоорганізації, демократичного врядування, розвитку місцевої демократії та забезпечення ефективної 
взаємодії між громадянами й органами влади. Окреслено основні напрями реалізації громадських ініціатив 
у політичній, соціальній, економічній та культурно-освітній сферах. Досліджено такі форми громадської 
активності, як адвокаційні кампанії, громадські слухання, місцеві ініціативи, громадський контроль, волон-
терство, благодійність, соціальне підприємництво та культурно-освітні проєкти. Визначено їхнє значення 
для зміцнення соціальної згуртованості, забезпечення взаємодії між громадянами та владою, розвитку люд-
ського капіталу й підтримки вразливих категорій населення.

Обґрунтовано, що в умовах російсько-української війни громадські ініціативи набули особливого зна-
чення як інструмент мобілізації суспільних ресурсів, підтримки обороноздатності держави, надання гума-
нітарної допомоги, захисту прав громадян та збереження національної ідентичності. Підсумовано, що гро-
мадські ініціативи є важливим чинником розвитку громадянського суспільства та невід’ємною складовою 
частиною демократичної держави.

Ключові слова: громадянське суспільство, громадські ініціативи, громадянська активність, волонтер-
ство, адвокація, громадський контроль, місцеве самоврядування, соціальне підприємництво, культурні іні-
ціативи, демократія.
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THE ROLE OF CIVIC INITIATIVES IN THE FORMATION  
AND DEVELOPMENT OF CIVIL SOCIETY

The article examines public initiatives as the primary field of activity of civil society and an important mechanism 
for the implementation of civic engagement. The essence of the concept of a «public initiative» is revealed, and its 
key characteristics, functions, and implementation mechanisms are examined. The main scholarly approaches to 
understanding public initiatives in contemporary academic discourse are analyzed, and their role in processes of social 
self-organization, democratic governance, the development of local democracy, and the promotion of effective 
interaction between citizens and public authorities is determined.

The main directions of implementing public initiatives in the political, social, economic, and cultural-educational 
spheres are outlined. Various forms of civic activity are explored, including advocacy campaigns, public hearings, 
local initiatives, public oversight, volunteering, charity, social entrepreneurship, and cultural and educational projects. 
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Their significance for strengthening social cohesion, ensuring interaction between citizens and public authorities, 
developing human capital, and supporting vulnerable population groups is determined.

It is substantiated that in the context of the russian-Ukrainian war, public initiatives have acquired particular 
importance as instruments for mobilizing societal resources, supporting the state’s defense capacity, providing 
humanitarian assistance, protecting citizens’ rights, and preserving national identity. The study concludes that public 
initiatives are an important factor in the development of civil society and an integral component of a democratic state.

Key words: civil society, public initiatives, civic engagement, volunteering, advocacy, public oversight, local 
self-government, social entrepreneurship, cultural initiatives, democracy.

Постановка проблеми. Суспільні (громад-
ські) ініціативи становлять фундаментальну 
основу демократичного державотворення, 
формуючи систему незалежних інститутів, 
що забезпечують необхідний баланс між дер-
жавним апаратом та інтересами особистості. 
У період радикальних трансформацій громад-
ська активність постає не лише ключовим фак-
тором соціальної самоорганізації, а й стратегіч-
ним ресурсом життєстійкості всієї політичної 
системи. Особливої актуальності дослідження 
цієї проблематики набуває в умовах повно-
масштабної російської агресії, коли роль таких 
ініціатив масштабується, охоплюючи всі рівні 
суспільного буття. Сьогодні їхній вплив інте-
грує як локальний активізм, що забезпечує 
життєдіяльність конкретних територіальних 
громад, так і загальнонаціональну мобілізацію 
ресурсів для зміцнення обороноздатності дер-
жави та адвокації її інтересів на міжнародній 
арені. У цьому контексті громадська активність 
виступає як багаторівневий механізм: вона 
одночасно виконує функції оперативного гума-
нітарного реагування, правового захисту грома-
дян та участі у формуванні державної політики. 
Таким чином, вивчення трансформації громад-
ських ініціатив дає змогу глибше зрозуміти 
процеси адаптації українського суспільства до 
екстремальних викликів та оцінити потенціал 
інституційного зміцнення країни в умовах три-
валого воєнного стану.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На сторінках наукової літератури громадські 
ініціативи досліджуються як складові частини 
громадянського суспільства, демократичного 
врядування, політичної участі. Зокрема, О. Біло-
усов трактує громадські ініціативи як атрибут 
громадянського суспільства, виражений у різ-
них формах активностей його суб’єктів (Біло-
усов, 2008, c. 117).

Науковий дискурс навколо громадських 
ініціатив значно розширюється завдяки ана-
лізу їхньої ролі у соціальній самоорганізації 

та наданні послуг. Зокрема, у такому контек-
сті розглядає громадські ініціативи К. Косу-
хіна, підкреслюючи їхню критичну важливість 
для побудови якісного діалогу між владою 
та громадянським сектором за рахунок між-
сектерального спіробітництва, у якому «вигра-
ють усі» (Косухіна, 2021, с. 37). В. Степаненко 
додає до цього соціологічний вимір, трактуючи 
активність ініціативних груп через призму (де)
інституціоналізації суспільних практик: він 
наголошує на тому, що ініціативи (наприклад, 
волонтерство) є яскравим виявом формування 
нових соціальних смислів та стабільних моде-
лей поведінки, що прийшли на зміну радян-
ським шаблонам (Stepanenko, 2015, p. 30). 
Інший важливий напрям – це місцева демо-
кратія та партисипативне врядування. С. Соха 
досліджує громадські ініціативи як інструмент 
впливу на місцеве самоврядування, де через 
механізми громадського контролю, слухання 
та електронні петиції мешканці стають актив-
ними суб’єктами прийняття управлінських 
рішень (Соха, 2025, c. 106).

К. Гусакова та Л. Климанська досліджують 
громадські ініціативи як вияв громадського 
активізму, який є рушійною силою, що генерує 
ініціативи та створює канали для їх реаліза-
ції, перетворюючи внутрішній мобілізаційний 
ресурс громадян на конкретні дії: волонтерство, 
петиції чи адвокаційні кампанії. Відповідно, 
громадські ініціативи спрямовані «на транс-
формацію сформованих інституційних практик 
та їхніх нормативно-ціннісних підстав», орієн-
туючись «не так на особисті чи спільні інтер-
еси, як на суспільне благо» (Гусакова & Кли-
манська, 2023, c. 22). Активізм стимулює появу 
ініціатив, які підвищують організаційну спро-
можність громадянського сектору, даючи йому 
змогу бути рівноправним партнером влади 
у проведенні реформ та здійсненні соціальних 
змін.

Окремий блок досліджень присвячений 
політичним механізмам реалізації громадських 
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ініціатив. Зокрема, І. Кобушко та Я. Кобушко 
аналізують адвокаційні кампанії та лобію-
вання як інструменти впливу громадянського 
суспільства на державну політику (Кобушко 
& Кобушко, 2025). Соціальний вимір громад-
ських ініціатив висвітлено у працях О. Дейнеко 
(Дейнеко, 2020), В. Яблонського (Яблонський, 
2015) та інших авторів У центрі їхньої уваги 
перебувають волонтерство, благодійність, під-
тримка внутрішньо переміщених осіб, вете-
ранів та інших соціально вразливих категорій 
населення. Економічний аспект громадських 
ініціатив розглядають Х. Монсон, Р. Чавес 
(Monzon & Chaves, 2008), І. Чорнодід, Л. Гуля-
єва та А. Олійник (Чорнодід, Гуляєва & Олій-
ник, 2025), які досліджують соціальне під-
приємництво, кооперативний рух, громадські 
фінансові інструменти та інші форми соціаль-
ної економіки як механізми забезпечення ста-
лого розвитку громад і підтримки вразливих 
соціальних груп.

Мета статті полягає в аналізі ролі громад-
ських ініціатив у процесі становлення та роз-
витку громадянського суспільства, визначенні 
їхніх основних функцій, механізмів впливу на 
суспільно-політичні процеси та обґрунтуванні 
їхнього значення для розвитку демократичного 
врядування, громадянської активності, соціаль-
ної згуртованості та взаємодії між державою 
і громадянським суспільством в умовах сучас-
них суспільних трансформацій.

Виклад основного матеріалу. Розуміння 
терміна «громадська ініціатива» у сучасній 
науковій думці базується на розрізненні його 
широкого та вузького значень, що дає змогу 
охопити як масштабні суспільні рухи, так і кон-
кретні локальні проєкти. У широкому значенні 
громадська ініціатива розглядається як будь-яка 
діяльність окремих громадян або їхніх груп, що 
має на меті розв’язання актуальних проблем 
у різних сферах життєдіяльності суспільства 
чи окремої громади: політичній, економічній, 
соціальній, екологічній (Косухіна, 2021, c. 35) 
чи навіть побутовій. Така активність є базис-
ним складником зрілого громадянського сус-
пільства та однією з найбільш перспективних 
форм реалізації прав людини. У цьому кон-
тексті ініціатива виступає як спосіб спільного 
керування, орієнтований на вироблення кон-
сенсусних рішень, атрибут громадянського сус-
пільства, що проявляється у діях, спрямованих 

на вдосконалення суспільних взаємин та поліп-
шення якості життя людей, механізм надання 
місцевих суспільних благ або послуг (Курган-
ський, 2025, c. 96).

У вузькому значенні громадська ініціа-
тива – це конкретна індивідуальна або колек-
тивна форма волевиявлення громадян, яка має 
чітко визначені інституційні ознаки та цільове 
спрямування. На відміну від стихійної актив-
ності, така форма ініціативи характеризується 
наявністю назви та програми дій, механізмів 
управління (органів управління), чітко визна-
чених стратегічних цілей. «Головною її осо-
бливістю є зосередженість на розв’язанні 
конкретної суспільної проблеми, мобілізація 
ресурсів та залучення громадян до активної 
участі в прийнятих рішеннях» (Курганський, 
2025, c. 96). При цьому термін акцентує увагу 
на тому, що джерелом ініціативи є саме грома-
дянин, що докорінно відрізняє її від державних 
ініціатив, які виходять від представників влади 
(Косухіна, 2021, c. 35).

Основні площини вияву громадських ініці-
атив доцільно розглядати через призму їхньої 
спрямованості на конкретного суб’єкта або за 
галузевою належністю до певної сфери сус-
пільного життя. За вектором взаємодії актив-
ність громадян реалізується у двох ключових 
вимірах: «громадянин – влада», що передбачає 
безпосередній вплив на процеси прийняття 
управлінських рішень, та «громадянин – грома-
дянин», де вирішення актуальних проблем від-
бувається шляхом горизонтальної самооргані-
зації без прямого залучення владних інституцій 
(Дейнеко, 2020, с. 52–53). Водночас громадські 
ініціативи виявляють значну варіативність за 
змістовним наповненням, охоплюючи полі-
тичну, соціальну, економічну та культурно-
освітню площини. Кожна з цих сфер формує 
унікальне середовище для реалізації суспільно 
значущих проєктів: від моніторингу виборчих 
процесів і захисту трудових прав до впрова-
дження інноваційних освітніх програм та збе-
реження національної ідентичності. Детальний 
аналіз зазначених напрямів дає змогу глибше 
зрозуміти механізми трансформації громад-
ської енергії у конкретні результати, що сприя-
ють зміцненню соціальної згуртованості та ста-
лому розвитку суспільства.

Громадські ініціативи в політичній площині 
є інструментом партисипативної демократії, що 
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дає змогу громадянам впливати на прийняття 
рішень та здійснювати контроль за владою. 
Йдеться переважно про практики у площині 
«громадянин – влада». Ключовими формами 
таких ініціатив є адвокаційні кампанії, громад-
ські слухання, місцеві ініціативи, громадський 
контроль та лобіювання законопроєктів.

Розглядаючи сутність та можливості адвока-
ційний кампаній, маємо зазначити, що термін 
«адвокація» (від англійського слова “advocacy”) 
у перекладі на українську означає «представ-
ництво інтересів». Як зазначає І. Кобушко, 
адвокація є стратегією, спрямованою на зміну 
політики та законів через тиск на осіб, що 
приймають рішення. Посилаючись на тракту-
вання Інституту Адвокації (Вашингтон, США), 
дослідниця визначає адвокацію як скоордино-
вану систему дій та зусиль, що ґрунтуються 
на об’єктивному аналізі реальності та спря-
мовані на висвітлення прихованих або раніше 
ігнорованих суспільних проблем. Головною 
метою цього процесу є формування справед-
ливого та гідного суспільства шляхом переко-
нання представників політичної та економічної 
еліти ухвалити рішення, які реально покращу-
ють якість життя людей з обмеженими ресур-
сами чи владними повноваженнями. Оскільки 
громадяни, які безпосередньо потерпають 
від певної проблеми, часто не мають можли-
вості усунути її самотужки, виникає критична 
потреба у залученні суб’єктів, здатних змінити 
ситуацію. Саме тому фундаментальною озна-
кою адвокації є прямий вплив на осіб, які при-
ймають рішення (decision-makers) (Кобушко & 
Кобушко, 2025, c. 4–5). Завдяки такому підходу 
адвокаційна кампанія виконує важливу інклю-
зивну функцію, надаючи дієві інструменти 
впливу навіть найбільш вразливим або ізольо-
ваним групам населення. Як влучно зазначили 
автори методичного посібника з підготовки тре-
нерок кампаній з адвокації для відстоювання 
прав жінок, «адвокація – це процес, у результаті 
якого ті, хто зазвичай нікого не слухає, чують 
тих, хто зазвичай мовчить» (Амбарцумова, 
Ламах & Дмирієва, 2021, с. 45).

Важливою складовою частиною політичної 
активності та локальної демократії є громад-
ські слухання та місцеві ініціативи. Згідно зі 
ст. 13 Закону України «Про місцеве самовряду-
вання», територіальна громада має право «про-
водити слухання – зустрічатися з депутатами 

сільської, селищної, міської ради та посадо-
вими особами місцевого самоврядування, під 
час яких заслуховувати зазначених осіб, пору-
шувати питання та вносити пропозиції щодо 
вирішення питань місцевого значення» (Закон 
України «Про місцеве самоврядування в Укра-
їні», 1997). Громадські слухання постають як 
форма безпосередньої участі членів громади 
у здійсненні самоврядування, де пропозиції 
учасників підлягають обов’язковому розгляду 
владою, хоча зазвичай мають рекомендаційний 
характер. За цим Законом (ст. 13), порядок орга-
нізації громадських слухань визначається ста-
тутом територіальної громади (ТГ). Як зазначає 
Т. Панченко, на основі аналізу статутів ТГ «на 
практиці громадські слухання виявляються ско-
ріше дорадчою, ніж учасницькою практикою», 
адже «ініціатива проведення громадських слу-
хань належить не лише громадянам, але й меру, 
депутатам, виконавчому комітету», для яких ця 
процедура виявляється набагато простішою, 
ніж для пересічних представників ТГ (Пан-
ченко, 2011, c. 302).

У свою чергу, місцева ініціатива (ст. 9 
Закону) дає членам громади «ініціювати роз-
гляд радою у порядку місцевої ініціативи 
будь-якого питання, віднесеного до повно-
важень органів місцевого самоврядування» 
(Закон України «Про місцеве самоврядування 
в Україні», 1997). Як зазначають І. Кобушко 
та Я. Кобушко, «це можливість бути почу-
тими, можливість донести проблему до депу-
татів місцевих рад та показати громаді, яку 
позицію займає місцева влада щодо порушеної 
проблеми» (Кобушко & Кобушко, 2025, c. 23). 
Законодавство передбачає, що належним чином 
зареєстровані ініціативи громадян розгляда-
ються місцевою владою публічно. На засідання 
ради, де обговорюється пропозиція, запрошу-
ють авторів ініціативи, а підсумкове рішення 
ради за наслідками розгляду має бути оприлюд-
нене для громади. Проте практична «реалізація 
місцевих ініціатив та проведення громадських 
слухань ускладнюється через відсутність чіт-
ких механізмів імплементації пропозицій гро-
мади у практичну діяльність органів місцевого 
самоврядування» (Соха, 2025, c. 111).

Наступною важливою площиною є громад-
ський контроль, ключовими аспектами якого 
виступають моніторинг використання публіч-
них коштів та оцінка ефективності реалізації 
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програм. Громадський моніторинг визнача-
ється як «системне та комплексне дослідження 
діяльності органів публічної влади у сфері 
підготовки та прийняття рішень, контролю за 
їх виконанням. Метою громадського моніто-
рингу є підвищення підзвітності, прозорості 
діяльності органів влади та просування реформ 
в інтересах суспільства через виявлення слаб-
ких місць та внесення змін в наявні політики» 
(Панасюк, 2018, с. 298).

Окреме місце в системі політичного впливу 
посідає лобіювання. На відміну від адвокації, 
яка завжди є публічною та орієнтованою на 
захист уразливих груп, лобізм може мати на 
меті просування інтересів різних соціальних, 
політичних або бізнес-груп шляхом впливу 
на законодавчий процес. У широкому сенсі 
лобізм – це «встановлення контактів і пере-
дача повідомлень представникам влади з намі-
ром вплинути на їхні рішення» (Амбарцумова, 
Ламах & Дмирієва, 2021, с. 46). Функціональне 
призначення лобізму в системі політико-право-
вих відносин полягає в налагодженні конструк-
тивного каналу комунікації між недержавними 
суб’єктами та інститутами публічної влади. 
У практичному вимірі основними цілями 
лобізму є «гармонізація відносин з працівни-
ками державних структур <…>; моніторинг 
рішень та дій законодавців, керівників держав-
них органів у сферах, що торкаються діяльності 
організації, інтереси якої лобіюються; забезпе-
чення представництва інтересів організації на 
всіх рівнях державного управління; <…> забез-
печення владних структур інформацією щодо 
діяльності та проблем, які стосуються певної 
організації чи соціальної групи» (Тихомирова, 
2015, c. 16).

Сутність лобіювання полягає у «мистецтві 
переконання» та конкуренції аргументів щодо 
окремих аспектів державної політики. Лобісти 
виступають посередниками між громадськістю 
та державою, інформуючи посадовців про 
інтереси окремих груп, що забезпечує легі-
тимність рішень, які ухвалюються. При цьому 
ефективне лобіювання передбачає не лише 
прямий контакт із депутатами, а й підготовку 
законопроєктів, інформаційну роботу з фрак-
ціями та проведення широких кампаній у ЗМІ 
(Кобушко & Кобушко, 2025, c. 56).

Вагомий потенціал у лобіюванні та адвока-
ції під час війни продемонструвала українська 

діаспора, здійснюючи тиск на уряди своїх дер-
жав задля надання політичної, економічної, 
дипломатичної та військової допомоги Україні, 
запровадження санкційних заходів, спрямо-
ваних проти агресора та визнання його краї-
ною-терористом, а також привертаючи увагу 
звичайних жителів своїх країн до подій в Укра-
їні (Грачевська & Ахмаджанова, 2023, c. 108, 
111–112).

Ініціативи в соціальній площині спрямовані 
на безпосереднє розв’язання проблем соціаль-
них груп та підвищення якості життя громадян. 
Ці практики громадського активізму реалізу-
ються у площині «громадянин – громадянин». 
Як зазначає О. Дейнеко, вони пов’язані з мож-
ливістю впливати на вирішення різноманітних 
проблем у громаді без участі влади, проблем 
соціальних груп або окремих громадян. До 
таких практик відносять благодійність, мате-
ріальну та нематеріальну допомогу, волонтер-
ство, соціально спрямовані заходи, які допома-
гають вирішити локальні проблеми (Дейнеко, 
2020, с. 53).

Волонтерство стало «кістяком» спромож-
ного громадянського суспільства в Україні, осо-
бливо після 2014 року. Численні дослідження 
підтверджують, що волонтерська допомога 
є формою соціальної солідарності, що забезпе-
чує потреби як силових структур, так і цивіль-
ного населення, яке постраждало від агресії 
(Яблонський, Вознюк & Горєлов, 2015, с. 12). 
Після початку повномасштабного вторгнення 
швидке зростання волонтерства стало яскра-
вим виявом інституціоналізації громадського 
активізму, який перетворився «на щоденну 
практику для багатьох громадян» (Гусакова & 
Климанська, 2023, c. 25).

Громадські організації виступають ключо-
вими стейкхолдерами у підтримці внутрішньо 
переміщених осіб (ВПО) та ветеранів, фор-
муванні політики щодо ВПО, забезпечуючи 
їхню соціалізацію, юридичний захист та пси-
хологічну підтримку. Важливим інструментом 
в забезпеченні реалізації прав ВПО стала їхня 
взаємодія з владою через функціонування ство-
рених при обласних військових адміністраціях 
Рад з питань ВПО, які допомагають «людям не 
відчувати себе ізольованими, <…> владі чути 
проблеми ВПО, <…> скоординувати зусилля 
з нашими міжнародними партнерами» (Кот, 
Гриняк, Купіна & Шакун (ред.), 2023, c. 156). 
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О. Карпенко та О. Швед наголошують на важ-
ливості жіночих ініціатив (зокрема, історич-
ного досвіду Жіночих рад) у розвитку адресної 
допомоги сім’ям, дітям та особам, які опини-
лися у складних життєвих обставинах через 
війну (Карпенко & Швед, 2025, с. 182).

Економічні ініціативи сприяють сталості 
громад та формуванню інклюзивного ринку 
праці. Центральне місце тут посідає соціальна 
економіка, яку Х. Монсон та Р. Чавес визна-
чають як «третій сектор» або «полюс соціаль-
ної корисності» між державою та бізнесом 
(Monzon & Chaves, 2008, р. 552). Її пріоритетом 
є «соціальний вплив та суспільна користь над 
максимізацією прибутку» (Чорнодід, Гуляєва 
& Олійник, 2025). Ключовими виявами такої 
активності є соціальне підприємництво та коо-
перація як моделі, що поєднують підприєм-
ницьку діяльність з чітко визначеною соціаль-
ною місією. Це дає змогу створювати робочі 
місця для найбільш уразливих категорій насе-
лення, зокрема ветеранів війни, молоді та ВПО. 
Важливу підтримку надають також громадські 
кредитні спілки, програми мікрофінансування 
та механізми краудфандінгу (спільнокошту), 
що залучаються для реалізації локальних про-
єктів (Чорнодід, Гуляєва & Олійник, 2025).

Важливим доповненням до економічного 
виміру громадських ініціатив є Government 
Relations (GR) – системна діяльність з налаго-
дження та підтримки взаємовигідних відносин 
між організаціями (у тому числі, громадськими 
чи економічними ініціативами) та органами 
державної влади. На відміну від лобіювання, 
яке часто фокусується на точковому впливі 
задля прийняття конкретного закону, GR роз-
глядається як безперервний процес комуніка-
ції, спрямований на побудову довгострокового 
партнерства та взаєморозуміння між держа-
вою та суспільними акторами (Тихомирова, 
2015, с. 15–16). У контексті громадських ініціа-
тив GR варто розглядати через такі аргументи:

–– GR перетворює спонтанний активізм на 
структуровану соціальну інституцію – це дає 
змогу громадським ініціативам не лише крити-
кувати владу, а й виступати професійним парт-
нером у розробленні економічних стратегій, що 
відповідає соціологічній інтерпретації акти-
візму як системи норм і правил;

–– для економічних ініціатив, таких як 
соціальні підприємства чи кооперативи, GR 

є інструментом захисту інтересів у регуля-
торному середовищі, що допомагає створю-
вати сприятливий клімат для «третього сек-
тору» економіки, де пріоритетом є суспільна 
користь;

–– через механізми GR громадські 
об’єднання формують свій імідж як відпові-
дальних суб’єктів, що сприяє залученню дер-
жавних ресурсів або підтримці муніципальних 
програм розвитку інфраструктури;

–– системна взаємодія дає змогу громад-
ськості та владі виявляти потенційні соціальні 
чи економічні проблеми на ранніх етапах, уни-
каючи кризових ситуацій через механізми кон-
сультацій та громадських експертиз (Тихоми-
рова, 2015, с. 16–17).

Таким чином, якщо адвокація часто виступає 
інструментом тиску «знизу», то GR у системі 
громадських ініціатив є містком, що забезпечує 
інтеграцію суспільних інтересів у державну 
політику на постійній основі, роблячи грома-
дянське суспільство невід’ємним елементом 
демократичного врядування.

Разом з економічними процесами важливу 
роль відіграє культурно-освітня площина, де 
ініціативи спрямовані на формування свідомої 
громадянської ідентичності та розвиток люд-
ського капіталу. Одним з пріоритетів тут є збе-
реження культурної спадщини, що втілюється 
у проєктах на кшталт студентської ініціативи 
«Культурна спадщина – духовне джерело май-
бутнього», яка залучає молодь до вивчення 
народних традицій, обрядів та духовних цін-
ностей (Кот, Гриняк, Купіна & Шакун (ред.), 
2017, с. 51). Громадські організації також ініці-
юють створення народних музеїв та облашту-
вання пам’ятних місць, що зміцнює історичну 
пам’ять громади. Вагому роль відіграють 
освітні хаби та система неформальної освіти, 
зокрема створення дискусійних майданчиків, 
«Шкіл лідерів» (наприклад, школа “Future is 
now”) та «Академій навичок», які допомага-
ють молодим людям набути компетенцій для 
ефективної участі в керуванні громадою. Окрім 
того, різноманітні культурні заходи, як-от фес-
тивалі (зокрема фестиваль «Юність») (Кот, Гри-
няк, Купіна & Шакун (ред.), 2017, с. 61), книж-
кові клуби («Ніч Поезії»), мистецькі квести 
та проєкти на кшталт «Ніч у бібліотеці», не 
лише популяризують українську культуру, 
а й сприяють активному міжкультурному 
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діалогу та соціальній згуртованості (Кот, Гри-
няк, Купіна & Шакун (ред.), 2017, с. 77).

В умовах російсько-української війни куль-
турні ініціативи, як і культура загалом, стали 
засобом супротиву та культурної дипломатії. 
Вони не лише формують і зберігають ідентич-
ність українців, багато з яких були вимушені 
покинути свій дім, але й допомагають осмис-
лити трагедію, проговорити біль, відчути спіль-
ність у найважчий час. Відтворюючи сучасні 
події та їх осмислення, вони «документують 
колективні й особисті травми, утверджують 
гуманістичні цінності, формують історичну 
пам’ять для майбутніх поколінь і показують 
реальність ситуації в Україні, відкриваючи 
світу правду про війну, страждання, супротив 
і незламність українського народу. Через мисте-
цтво й літературу українці не лише зберігають 
власну ідентичність, а й утверджують її на гло-
бальному рівні, створюючи умови для міжкуль-
турного діалогу та глибшого розуміння україн-
ського досвіду» (Урись (ред.), 2025, с. 5–6). На 
особливу увагу заслуговують «незалежні гро-
мадські ініціативи, зокрема такі, як StopFake чи 
VoxCheck, які здійснюють оперативний фактче-
кінг і розвінчують фейки» (Міненко, 2025, с. 36), 
численні культурно-освітні ініціативи україн-
ської діаспори – створення нових українських 
шкіл та освітніх осередків у Європі для дітей, 
що виїхали через війну, використання культур-
них заходів (фестивалів, мистецьких подій) як 
каналу трансляції українських сенсів та проти-
дії дезінформації (Panchenko, 2025).

Окрім названих напрямів, за видом діяль-
ності громадські ініціативи бувають правоза-
хисними, екологічними, антикорупційними, за 

рівнем впливу – локальними, регіональними, 
національними та міжнародними, а за харак-
тером взаємодії з владою – конструктивними, 
опозиційними, нейтральними (Курганський, 
2025 c. 99–100). Таким чином, громадські ініці-
ативи охоплюють усі стратегічні сфери життя, 
забезпечуючи функціональний зв’язок між вла-
дою та суспільством, що є необхідною умовою 
побудови правової держави.

Висновки. Громадські ініціативи як фунда-
ментальна основа демократичного державот-
ворення в умовах повномасштабної російської 
агресії стають стратегічним ресурсом життєс-
тійкості всієї політичної системи, інтегруючи 
локальний активізм територіальних громад із 
загальнонаціональною мобілізацією ресурсів 
для оборони держави. Основними площинами 
вияву ініціатив є вектори «громадянин – влада» 
(вплив на прийняття рішень) та «громадянин – 
громадянин» (горизонтальна самоорганізація). 
Зокрема, у політичній сфері ключовими інстру-
ментами є адвокація, громадські слухання, 
місцеві ініціативи та громадський контроль, 
що дають змогу громадянам бути почутими 
та впливати на децизіонерів. У соціальній сфері 
волонтерство стало «кістяком» спроможного 
суспільства, забезпечуючи потреби як військо-
вих, так і вразливих верств населення (ВПО, 
ветеранів, осіб з інвалідністю). В економіч-
ній площині домінують соціальна економіка 
та соціальне підприємництво, де пріоритетом 
є суспільна користь над прибутком. У куль-
турно-освітній сфері ініціативи спрямовані на 
збереження національної ідентичності та роз-
виток людського капіталу, що в умовах війни 
стало формою культурного спротиву.
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