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СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК ІНСТИТУЦІЙНОЇ СПРОМОЖНОСТІ 
ДІЯЛЬНОСТІ КРЕАТИВНИХ ІНДУСТРІЙ В УКРАЇНІ: 

КУЛЬТУРОЛОГІЧНИЙ АНАЛІЗ

У дослідженні проаналізовано інституційну структуру креативних індустрій в Україні крізь призму куль-
турологічного аналізу. Виокремлено основні інституції на державному, регіональному та місцевому рівнях, 
а також охарактеризовано синергетичну взаємодію діяльності інституцій креативних індустрій та їх розвиток 
на сучасному етапі. Автором обґрунтовано особливості культурологічного аналізу дослідження інституційної 
спроможності креативних індустрій в Україні. Відповідно, виявлено, що ефективна взаємодія на усіх рівнях 
інституцій креативних індустрій сприятиме популяризації української культури, культурно-історичних цін-
ностей, культурної спадщини, креативних ініціатив та проєктів, сучасних феноменальних творінь культурно-
креативного простору для сталого розвитку України. Доведено, що важливим залишається питання розробки 
національної стратегії культури, механізмів, дорожніх карт діяльності у кризових станах, збереження і розви-
тку культурно-креативного середовища у синергетичній співпраці інституцій з українським суспільством для 
культурно-креативної репрезентації України на міжнародному рівні. Наукова новизна характеризується тим, 
що вперше проблематика інституційної спроможності креативних індустрій досліджена крізь призму культу-
рологічного аналізу.
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простір, людський ресурс, сталий розвиток.
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ESTABLISHMENT AND DEVELOPMENT OF INSTITUTIONAL CAPACITY 
OF CREATIVE INDUSTRIES IN UKRAINE: A CULTURAL ANALYSIS

The study analyzed the institutional structure of creative industries in Ukraine through the lens of cultural analysis. 
The main institutions at the state, regional and local levels are singled out, as well as the synergistic interaction 
of the activities of institutions of creative industries and their development at the current stage is characterized. The 
author justified the peculiarities of the cultural analysis of the study of the institutional capacity of creative industries 
in Ukraine. Accordingly, it was found that effective interaction at all levels of institutions of creative industries will 
contribute to the popularization of Ukrainian culture, cultural and historical values, cultural heritage, creative initiatives 
and projects, modern phenomenal creations of the cultural and creative space for the sustainable development of Ukraine. 
It has been proven that the issue of developing a national cultural strategy, mechanisms, roadmaps for activities in crisis 
situations, preservation and development of the cultural and creative environment in synergistic cooperation between 
institutions and Ukrainian society for the cultural and creative representation of Ukraine at the international level 
remains important. The scientific novelty is characterized by the fact that for the first time the issue of the institutional 
capacity of creative industries is investigated through the prism of cultural analysis.
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Постановка проблеми та актуальність 
дослідження. Культурні трансформації креа-
тивних індустрій повною мірою залежать від 
ефективної державної культурної політики, 
співпраці між інституціями на всіх рівнях, 
активного залучення громадкості, міжнародних 
спільнот та створення платформи ефективної 
взаємодії. З метою популяризації української 
культури, культурно-історичних цінностей, 
культурної спадщини, креативних ініціатив 
та проєктів, сучасних феноменальних творінь 
культурно-креативного простору України. Кре-
ативні індустрії мають потенціал для розвитку. 
Використання креативних практик забезпечує 
самодостатність через співпрацю, маркетин-
гові інструменти, інвестиційну спроможність 
та культурну дипломатію. Саме тому у цьому 
дослідженні з позицій культурологічного ана-
лізу у наукову площину виводимо інституційну 
спроможність діяльності креативних індустрій 
на сучасному етапі.

Нині ми чітко можемо виокремлювати 
в діяльності креативних індустрій дві катего-
рії, зокрема державні і недержавні установи. 
Характеризуючи специфіку діяльності, закцен-
туємо увагу на важливості й необхідності двох. 
Водночас, аналізуючи, зауважимо, що бюджетні 
установи у своїй діяльності та швидкості при-
йняття рішень напряму залежать від дотацій, 
можливостей бюджету держави, бюрократич-
них систем і законодавства. Виникає також 
проблема точковості через грантові фінансу-
вання та можливості їх реалізації. Відповідно, 
не завжди дієві у гнучкості до змін соціокуль-
турного середовища. Інституційний механізм 
потребує чітких алгоритмів на державному 
рівні для ефективної діяльності секторів креа-
тивних індустрій. Водночас недержавні уста-
нови блискавично й ефективно реагують на 
зміни, потреби, тренди та інновації в суспіль-
стві. Синергетично поєднуючи культуру, тради-
ції, культурні цінності, культуру й особистість, 
культуру та суспільство, інноваційні ідеї, інфор-
маційні технології та бізнес середовище. Таким 
чином, виникає потреба чіткого врегулювання 
законодавства, дієвих алгоритмів, державної 
спроможності підтримки секторів креативних 

індустрій та спрощення процесів фінансування 
як інструменту розвитку культурно-креатив-
ного середовища України.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій дає можливість узагальнити, що динаміка 
сучасних наукових пошуків відзначається 
широким спектром досліджуваної проблема-
тики. Науково-теоретичну базу дослідження 
становлять нормативно-правові акти україн-
ського законодавства, праці вітчизняних і зару-
біжних дослідників. Зокрема, основні проблеми 
та виклики децентралізації культури висвітлює 
Ю. Назаренко; розвиток креативних індустрій 
в контексті культурологічного дискурсу роз-
кривають І. Петрова, К. Фарінья; у своїх дослі-
дженнях О. Семенік, Т. Гриценко виокремлю-
ють основні тенденції розвитку культурних 
просторів; виокремлює та розкриває розвиток 
креативних і культурних індустрій М. Проску-
ріна; акцентує увагу на актуальних проблемах 
реалізації державної політики у сфері розвитку 
креативних і культурних індустрій О. Валев-
ський, І. Френкель; на перспективах культур-
ної динаміки в логіці самоорганізації суспіль-
ства наголошують Ю. Богуцький, Н. Жукова; 
та інші. Позитивно оцінюючи наукові та нор-
мативно-правові напрацювання, відзначимо, 
що дослідження інституційної спроможності 
креативних індустрій з позицій культурологіч-
ного аналізу в Україні потребують детальніших 
наукових розвідок.

Підсумовуючи аналіз наукових розвідок, 
вважаємо доцільним мету дослідження зосе-
редити на аналізі тенденцій і характерних 
особливостей інституційної спроможності 
креативних індустрій крізь призму культуроло-
гічного аналізу. Для досягнення мети наукового 
дослідження виокремлено такі завдання: про-
аналізувати інституційну структуру креатив-
них індустрій; виокремити основні інституції 
на державному, регіональному та місцевому 
рівнях; охарактеризувати синергетичну вза-
ємодію діяльності інституцій креативних інду-
стрій та їх розвиток; обґрунтувати особливості 
культурологічного аналізу дослідження інсти-
туційної спроможності креативних індустрій 
в Україні; довести, що ефективна взаємодія на 

«Зміни несуть із собою нові можливості»
Дж. Уелч 
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усіх рівнях інституцій креативних індустрій 
сприятиме популяризації української культури, 
культурно-історичних цінностей, культурної 
спадщини, креативних ініціатив та проєктів, 
сучасних феноменальних творінь культурно-
креативного простору для сталого розвитку 
України. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
тенденцій і характерних особливостей інсти-
туційної спроможності креативних індустрій 
крізь призму культурологічного аналізу вва-
жаємо доречним розпочати із феноменалізації. 
Відповідно, інтерпретацію феномену інститу-
алізації в культурному аспекті характеризуємо 
у вивченні особливостей, структури та резуль-
татів інтерсуб’єктивності і міжсуб’єктної 
комунікації в середовищі креативних інду-
стрій. Варто зауважити, що поняття «інститу-
ційна спроможність» словниками тлумачиться 
з різних аспектів. Для нашого дослідження за 
основу оберемо трактування, що визначено 
у документах Європейської комісії. Зокрема, 
розуміння інституційної спроможності (з 
англійської мови «institutional capacity») вио-
кремлюють як зміцнення системи, структури 
і людських ресурсів. При цьому увага зосеред-
жена на двох сегментах, а саме формуванні 
фахівця (розвиток компетенцій на всіх рівнях) 
та процесах (правилах, методах, інструментах, 
процедурах, засобах), організації (структура, 
функції) і ресурсах (людські, інформаційні, 
технічні) інституцій, що забезпечує ефективну 
діяльність (European Commission, 2014). Відпо-
відно, інституційну спроможність креативних 
індустрій розглядатимемо як систему органі-
заційних, законодавчих, структурних, техніч-
них систем для розвитку креативних секторів, 
а також підготовки конкурентоздатних фахівців 
відповідно до вимог культурно-креативного 
середовища.

У вимірах культурологічного дослідження 
креативні інституції – це структури, що працю-
ють системно, відповідно до комплексу норм, 
правил, нормативно-правових основ і меха-
нізмів діяльності; структури, які є суб’єктами 
діяльності як на державному, так і на регіональ-
ному рівні, що виконують відповідні функції 
культурно-креативного простору, а також пред-
ставляють інтереси суспільства, її суб’єктність 
і легітимацію через суспільну довіру (Богуць-
кий & Жукова, 2016); структури, які формують 

можливість культурно-креативні орієнтири 
суспільства трансформувати в креативні прак-
тики. Водночас це інституції, що реалізують 
державні програми, культурно-креативні про-
єкти, виставки, вистави, музичні і кінозаходи 
тощо. Інституції, що працюють для збере-
ження і розвитку культурних цінностей, кре-
ативних ідей і проєктів, новацій культурного 
середовища. Інституції, що прагнуть прибутку 
і водночас розвивають, популяризують креа-
тивні індустрії, формують порядок дій, де прі-
оритетну роль відводимо людським ресурсам. 
Відповідно, аналізуючи середовище креатив-
них індустрії в Україні, виокремимо державні 
і недержавні структури, що здійснюють діяль-
ність на основі чітко визначеної візії, власного 
бачення і стратегії діяльності через трирівне-
вість інституцій: державного, місцевого і гро-
мадського рівня у співпраці з міжнародними 
інституціями.

Розкриваючи роль державних інституції, 
закцентуємо на важливості і пріоритетності 
нормативно-правового забезпечення, спри-
янні розвитку креативних секторів, залученні 
громадських ініціатив, формуванні крос-
секторального і спільного бачення розвитку, 
забезпеченні міжнародної співпраці та впрова-
дженні новацій у культурно-креативне серед-
овище. Адже «для перетворення розроблених 
ідей на ресурс, потрібна відповідна норма-
тивно-правова база, усталені правила гри на 
ринку, сприятливі фінансові інструменти, 
якісна освіта. Ці «кити», на яких зростають 
креативні індустрії, перебувають у компетенції 
держави. Саме державні інституції схоплюють 
вектору розвитку й підсилюють його, стаючи 
в такий спосіб органічною частиною креатив-
ної екосистеми» (Образцова, 2018). Водночас 
зауважимо на бюрократичності державної сис-
теми і складності швидкого прийняття рішень 
для підтримки й розвитку секторів креативних 
індустрій.

Хоча й на законодавчому рівні креативним 
індустріям чітко відведено пріоритетну роль 
державної підтримки культурного розвитку, 
вдосконалення інструментів доступності і від-
критості, забезпечення на рівні держави під-
тримки створення і просування національного 
культурного продукту. При цьому важливо, як 
зазначає І. Петрова (2021), запровадження еко-
системи для креативних індустрій, у якій б було 
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передбачено відповідні правила дій, принципи 
і підходи для усіх учасників креативних секто-
рів. Саме це сприяло б зростанню підтримки 
креативних індустрій державними інституці-
ями, зміцненню зацікавленості місцевих гро-
мад до різноманітних форматів креативних 
індустрій та їхньої популяризації. Як результат, 
запровадження системних заходів, спрямова-
них на розвиток креативних індустрій в Україні 
(Петрова, 2021). Проблематика актуалізує 
потребу розробки і затвердження комплексної 
стратегії і системи розвитку креативних інду-
стрій України в контексті майбутнього.

Відповідно, на рівні Верховної Ради України 
розробляють і приймаються нормативно-пра-
вові акти, що сприяють зміцненню інституцій-
ної діяльності креативних індустрій. Йдеться 
про: Закон України від 19.06.2018 № 2458-VIII 
«Про внесення змін до Закону України «Про 
культуру» щодо визначення поняття «креативні 
індустрії»; Закон України від 21.07.2021 № 692-
ІХ «Про внесення змін до деяких законодав-
чих актів України щодо державної підтримки 
сфери культури, креативних індустрій, туризму, 
малого та середнього бізнесу у зв’язку з дією 
обмежувальних заходів, пов’язаних із поши-
ренням коронавірусної хвороби COVID-19»; 
Довгострокову національну стратегію розвитку 
культури до 2025 року від 01.02.2016 № 119-р 
та ін. Теоретичні осмислення дають можливість 
стверджувати про необхідність доопрацювання 
нормативно-правої бази розвитку креативних 
індустрій відповідно до міжнародних стандар-
тів.

Відзначаючи результати щодо діяльності 
та розвитку креативних індустрій на цьому 
рівні, виокремимо Комітет Верховної Ради 
України з питань гуманітарної та інформацій-
ної політики (далі – Комітет). У цьому контек-
сті до предмету відання Комітету (відповідно 
до Постанови Верховної Ради України пред-
мети «Про перелік, кількісний склад і відання 
комітетів Верховної Ради України» (№ 19-IX 
від 29.08.2019 р.) віднесемо: культурно-про-
світницьку діяльність (видавнича справа, біблі-
отечна справа, народні художні промисли); 
культурно-мистецьку діяльність (професійні 
творчі спілки, театри, музика, школи естетич-
ного виховання, арт-ринок, дизайн, галереї, 
організація виставок, концертів, фестивалів 
тощо); медійну індустрію (телебачення, ОТТ 

та IPTV, платформи з розповсюдження інфор-
мації, радіо), національну кіноіндустрію; ауді-
овізуальний ринок; рекламну діяльність; охо-
рону історико-культурної спадщини (музейна 
справа, архівна справа, діяльність заповідни-
ків, вивезення, ввезення і повернення культур-
них цінностей); друковані, електронні засоби 
масової інформації, у тому числі соціальні 
медіа, мережа Інтернет; туризм та туристичну 
діяльність; курорти та рекреаційну діяльність; 
державну політику у сфері свободи совісті 
та релігійних організацій; державну політику 
у сфері розвитку та використання державної 
мови та мов національних меншин в Україні; 
державну політику у сфері інформації та інфор-
маційної безпеки (крім питань, що належать 
до сфери національної безпеки та оборони). 
Найвагомішим чинником діяльності Комітету 
є формування впливу на пріоритети державної 
політики у сфері розвитку креативних інду-
стрій України. Зокрема, визнання на урядовому 
рівні пріоритетності розвитку креативних інду-
стрій як одного із актуальних культурних, еко-
номічних, інноваційних та суспільних важелів 
розвитку держави з метою зростання якості 
«людського капіталу», забезпечення конку-
рентоспроможності креативного середовища 
та розвиток державних і громадських інститу-
тів, які сприяють реалізації інноваційної куль-
турно-креативної діяльності. Основний акцент 
робимо на відкритості державних інституцій до 
розвитку секторів креативних індустрій у куль-
турологічному контексті, їх адаптації до євро-
пейського соціально-гуманітарного простору. 

Державне управління креативними інду-
стріями здійснюється відповідно до держав-
ної культурної політики через органи виконав-
чої влади. Відтак Кабінет Міністрів України 
(далі – КМУ) через відповідні програми та нор-
мативно-правові акти забезпечує становлення 
та розвиток секторів креативних індустрій. 
У 2016 році створено відділ розвитку культур-
них і креативних індустрій. Концептуально 
важливу роль відіграє підписання Розпоря-
дження КМУ від 1.02.2016 року, № 119-р «Про 
схвалення Довгострокової стратегії розви-
тку української культури – стратегії реформ» 
(Офіційний сайт КМУ), основним завданням 
якої визначено реформування сфери культури, 
побудови сучасної демократичної держави 
відповідно до викликів часу, створення умов 
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творчій активності, на засадах загальнолюд-
ських цінностей із збереженням самобутніх 
традицій та культурно-історичних ціннос-
тей. Пріоритетно важливим на законодавчому 
рівні, а саме Розпорядженням КМУ № 265-р 
у 2019 році було затверджено відповідний пере-
лік креативних індустрій. Зокрема, до таких 
віднесли: народні художні промисли, візуальне 
мистецтво (живопис, графіка, скульптура, 
фотографія тощо); сценічне мистецтво (жива 
музика, театр, танець, опера, цирк, ляльковий 
театр тощо); літературу, видавничу діяльність 
та друковані засоби масової інформації; ауді-
альне мистецтво; аудіовізуальне мистецтво 
(кіно, телебачення, відео, анімація, мультиплі-
кація тощо); дизайн, моду, нові медіа та інфор-
маційно-комунікаційні технології (програмне 
забезпечення, відеоігри); цифрові технології 
в мистецтві (ЗD-друк, віртуальна, доповнена, 
змішана реальність тощо); архітектуру й урба-
ністику; рекламу, маркетинг, зв’язки з громад-
кістю та інші креативні послуги; бібліотеки, 
архіви та музеї (Розпорядження КМУ, 2019). 
Також з метою сприяння розвитку культурного 
потенціалу України, збереження, популяризації 
та ефективного використання національного 
культурного надбання, створення умов для 
туристичної привабливості об’єктів культур-
ної спадщини, підтримки креативних індустрій 
КМУ забезпечує розроблення та реалізацію 
заходів в рамках указу Президента України 
№329/2020 «Про заходи щодо підтримки сфери 
культури, охорони культурної спадщини, розви-
тку креативних індустрій та туризму». В указі 
чітко виокремлено такі заходи за напрямом 
зі сприяння розвитку креативних індустрій, 
як: опрацювання питання щодо розроблення 
та затвердження державної цільової програми 
з розвитку народних художніх промислів; акту-
алізації стратегічних планів з розвитку держав-
них кіностудій; реалізації на умовах державно-
приватного партнерства проєкту «Будинок 
музики», вирішення питання щодо розміщення 
такого закладу; запровадження нових моделей 
діяльності закладів культури, зокрема як полі-
функціональних центрів культурних послуг 
та креативних хабів (Указ Президента України, 
2020). Відтак зазначені нормативно-правові 
акти забезпечують культурно-креативну діяль-
ність секторів креативних індустрій України 
з урахуванням змін. 

У свою чергу, серед викликів сьогодення 
важливим аспектом діяльності інституцій креа-
тивних індустрій є дотримання інтелектуальної 
власності креаторами, культурно-креативними 
діячами, митцями і культурними менедже-
рами. Відповідно до розпорядження Кабінету 
Міністрів України від 13.10.2020 № 1267-р 
«Про Національний орган інтелектуальної 
власності» визначив, що державне підприєм-
ство «Український інститут інтелектуальної 
власності» (Укрпатент) виконує функції Наці-
онального органу інтелектуальної власності. 
Департамент розвитку сфери інтелектуальної 
власності та інноваційної політики (при Мініс-
терстві економіки України) забезпечує регулю-
вання і дотримання прав інтелектуальної влас-
ності.

На урядовому рівні також доречно виокре-
мити серед інституцій UkraineInvest, офіс із 
залучення та підтримки інвестицій. Інституція 
створена як консультативно-дорадчий орган, 
підзвітна Прем’єр-міністру України, для залу-
чення прямих іноземних інвестицій та допомоги 
діяльності інвесторам для розширення креа-
тивного бізнесу в Україні. Забезпечує інформа-
ційно-консультаційну підтримку ведення біз-
несу в Україні, сприяє комунікації інвесторів із 
урядовими агенціями всіх рівнів (UkraineInvest, 
2022). Разом із тим допомагає інвесторам у про-
цесі подання заявки для отримання державної 
підтримки. Відтак забезпечує ефективну кому-
нікацію між інвесторами та органами держав-
ної влади і місцевого самоврядування. Усвідом-
лена культурологічна рефлексія дає можливість 
також виокремити в інституційні спроможності 
креативних індустрій Ради з розвитку креа-
тивної економіки (консультативно-дорадчого 
органу КМУ). Серед основних завдань яких – 
сприяння забезпечення координації дій орга-
нів виконавчої влади спрямованих на розвиток 
креативних індустрій та вироблення конкурен-
тоспроможного креативного продукту. 

Оскільки креативні індустрії мають широ-
кий спектр діяльності та крос-секторальної 
взаємодії, інституційна можливість реалізу-
ється через діяльність майже всіх міністерств. 
Водночас зазначимо, що більшість мініс-
терств відіграють свою особливу роль у функ-
ціонуванні і розвитку креативних індустрій. 
Зокрема, Міністерство освіти та науки, Мініс-
терство цифрової трансформації, Міністерство 
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фінансів, Міністерство економіки України, 
Міністерство молоді та спорту, Міністерство 
інфраструктури України, Міністерство закор-
донних справ, Міністерство юстицій України, 
Міністерство з питань стратегічних галузей 
промисловості України, Міністерство розви-
тку громад та територій. Проте флагманом 
є Міністерство культури та інформаційної полі-
тики (центральний орган виконавчої влади, що 
забезпечує формування та реалізує державну 
політику у сфері культури та секторів креа-
тивних індустрій (далі – МКіП). Інституція 
активно працює над оновленням нормативної 
бази з питань розвитку креативних індустрій 
відповідно до європейських стандартів; розви-
тком людських ресурсів креативних індустрій, 
зокрема підвищення рівня підприємницьких 
навичок митців, культурних менеджерів, кре-
аторів; популяризацією культурно-креатив-
них товарів, послуг і проєктів; таргетованою 
підтримкою носіїв традиційної майстерності 
та промоцію культурного бренду України.

Виокремимо також в структурі дотичні 
інституції до Міністерства культури та інфор-
маційної політики з розвитку креативних інду-
стрій, серед яких: Директорат культури та мис-
тецтв, Директорат книговидання, креативних 
індустрій та туризму, Директорат з інформацій-
ної політики та інформаційної безпеки, Управ-
ління охорони культурної спадщини та музеїв, 
Директорат соціокультурного розвитку, Дирек-
торат стратегічного планування та європейської 
євроінтеграції, Сектор мистецьких конкурсів. 
Також ініційовано створення державної уста-
нови – Національного агентства розвитку креа-
тивних індустрій як інституцію-місток між дер-
жавою та креативним бізнесом. Функціональна 
діяльність якої передбачає надання інкубацій-
них та консалтингових послуг, освітні програми 
для креативних підприємців, сертифікацію екс-
пертів у сфери культури, допомогу в захисті 
права інтелектуальної власності та креативного 
продукту, промоцію креативних індустрій за 
кордоном. Превалювання структурних інститу-
цій забезпечує ефективну діяльність, водночас 
роздрібненість функціональної діяльності. Це 
формує зайвий бюрократичний процес. Разом 
із тим знижує швидкість прийняття рішень 
і гнучкості державних інституцій до викликів 
часу і змін. Відтак виникає потреба модерніза-
ції системи державних інституцій і спрощення 

бюрократичної системи розвитку діяльності 
креативних інституцій України.

Водночас зазначимо, що МКіП, працюючи 
над Стратегією розвитку креативних індустрій, 
в основі якої – наративи «Шануй, живи, будуй» 
як єдність минулого, теперішнього і майбут-
нього української культури та історії, визна-
чило одним з пріоритетів наявність моделі 
креативних хабів, спрямованих на креативний 
бізнес та розвиток культурно-креативного про-
стору України. Концептуальна модель креатив-
них хабів сприятиме крос-культурній взаємодії 
креативних секторів, просуванню креативних 
ініціатив, формуванню інструментів й моделі 
розвитку, підготовки культурних менеджерів, 
формуванню ефективної платформи взаємодії, 
що сприятиме реалізації мультиплікаційного 
ефекту креативних індустрій. Оскільки тен-
денцією сьогодення для розвитку інституцій-
ної спроможності є розбудова інноваційних 
і конкурентоспроможних креативних просто-
рів, таких як: креативні кластери, хаби, ковор-
кінги, творчі лабораторії, майстерні, креативні 
квартали, арт-об’єкти, відкриті простори тощо. 

На підтвердження думки наведемо резуль-
тати спецпроєкту «Культура: Перезаванта-
ження» (разом з проєктом The Ukrainians 
та Council Ukraine в рамках програми Creative 
Enterprise Ukraine за програмою House 
of Europe), які показали, що сучасний укра-
їнський культурний продукт більшою мірою 
асоціюється в українців із музичною інду-
стрією, кінематографом, літературою, живо-
писом і театром. У дослідженні чітко встанов-
лено, що як молодь, так і літні люди прагнуть 
оточити себе більше культурними центрами 
та осередками, майстернями, сучасними музе-
ями, де б вони могли спілкуватись за поді-
бними інтересами (Громлюк & Струк, 2021). 
Слушно зазначити, що нині креативні хаби 
в Україні здебільшого орієнтовані на форму-
вання спільноти креаторів (творців). Місця, де 
створюють медіаконтент, розвивають дизайн, 
мистецтво, застосунки, соціальні та екологічні 
проєкти та відкриваються можливості впрова-
дження культурно-креативних ініціатив. Серед 
найбільш яскравих креативних хабів, що реа-
лізують культурно-креативні проєкти, виокре-
мимо такі, як: Довженко-Центр, Національний 
культурно-мистецький та музейний комплекс 
«Мистецький арсенал», Urban CAD, IZONE, 
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Dnipro Center for Contemporary Culture, DRUZI, 
LEM Station, Carbon та інші. Попри це, залиша-
ється проблема розвитку креативних просторів 
через відсутність державного механізму спри-
яння креативних ініціатив, розвитку креатив-
ної мережі та партнерства, що забезпечували 
б реалізацію креативних проєктів, створення 
робочих місць, запуск інноваційних культурно-
креативних послуг і продуктів, розвиток кре-
ативних талантів, крос-культурній взаємодії, 
розвиток креативних індустрій загалом. 

Звідси необхідність створення креативних 
платформ, які об’єднають інтереси у процесі 
комплексу взаємодії між державними інститу-
ціями – громадськими організаціями – підпри-
ємцями креативного сектору – митцями – твор-
чими особистостями і споживачами. Яскравим 
прикладом таких об’єднань є організація та про-
ведення МКіП міжнародних форумів. Зокрема, 
міжнародний форум «Креативна Україна», що 
є найбільшою платформою для політико-екс-
пертного обговорення з метою формування дер-
жавної політики у сфері креативних індустрій 
(Креативна Україна, 2022). Під час форуму кре-
ативні підприємці, міжнародні експерти, уря-
довці, представники громадського суспільства 
залучені до дискусій та інтерактивних обго-
ворень задля розробки ефективних рекомен-
дацій і стратегій нових форм роботи секторів 
креативної економіки та розвитку креативних 
індустрій загалом. Важливим аспектом роботи 
дискусійних платформ форум є можливість 
промоції креативних індустрій України та залу-
чення інвестицій. Оскільки без визнання ваги 
креативних підприємців та інвестицій немає 
майбутнього діяльності креативних секторів 
України. 

Виходячи з узагальненого поняття, креа-
тивні індустрії відіграють троїсту роль у наці-
ональному інноваційному процесі. По-перше, 
креативні індустрії за визначенням є головним 
джерелом інноваційних ідей та прояви нових 
товарів і послуг. По-друге, креативні індустрії 
пропонують послуги, які можуть бути ресур-
сом для інноваційної діяльності інших підпри-
ємств, які відносяться або не відносяться до 
креативного сектору. По-третє, самі креативні 
індустрії інтенсивно використовують нові тех-
нології та досить часто вимагають від своїх 
контрагентів адаптуватися до змін ринкового 
попиту, запровадження технологічних змін, 

тим самим формуючи інноваційні імпульси 
(Kathrin Müller & ets). Відповідно, зміни куль-
турно-креативного середовища впливають на 
формування нових цінностей, що створюються 
в креативних просторах. 

Потужну діяльність МКіП провадить також 
у форматі колоборації digital-технологій і куль-
турних продуктів у середовищі креативних 
індустрій, що сприяє інноваційному розвитку 
для стабільного й динамічного процвітання 
культури. У контексті доречно виокремити реа-
лізацію діджиталізації сфер креативних інду-
стрій в Україні через успішні цифрові проєкти 
за підтримки Українського культурного фонду. 
Як зазначено на сайті Міністерства культури 
та інформаційної політики (Офіційний сайт 
МКіП, 2021), саме ці проєкти дозволять ство-
рити умови для осучаснення та прозорості 
ведення процесів у сферах охорони культур-
ної спадщини, мистецтва, туризму та курортів, 
бібліотек та видавничої справи. Зосередимо 
увагу лише на деяких з них за різними напря-
мами секторів креативних індустрій загально-
державного та регіонального рівнів, зокрема:

Вищезазначені проєкти є цікавим досві-
дом колоборація культурно-креативного про-
стору, digital-технологій та бізнес структурами 
для пошуку відповідей на виклики сьогодення 
через підтримку культурного діалогу з колом 
споживачів і розширюючи його. 

Загалом з кінця 2017 року в діяльності креа-
тивних індустрій в Україні активно реалізується 
принцип цифрової трансформації як рушій кон-
курентоспроможності. Провідну роль у цьому 
напряму відведемо Міністерству цифрової 
трансформації України. Зазначимо, що в основі 
діджиталізації лежить цифровізація суспіль-
ного виробництва на основі «Індустрії 4.0», що 
реалізується через масове поширення у секто-
рах креативних індустрій. Так, у сфері освіти 
цифрові технології дозволяють забезпечити 
ілюстрації, віртуальне доповнення навчаль-
ного матеріалу; у сфері туризму – забезпечити 
дію віртуальних екскурсоводів, транспортне 
та логістичне забезпечення туристичних 
маршрутів, віртуальну рекламу та організацію 
подорожей, віртуальні путівники, віртуальну 
демонстрацію послуг та IT-рекламні матері-
али. Цифрові технології кардинально зміню-
ють ігровий та шоу-бізнес, у тому числі про-
понують віртуальні ігри з ефектом присутності 
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учасника гри. Цифрові технології кардинально 
модифікують всю сферу роздрібної торгівлі, 
сферу реклами та поліграфії, менеджменту 
та маркетингової діяльності, а також надають 
можливості отримання об’єктивних даних про 
зміну ринкової кон’юнктури у реальному часі 
(«real-time»). Сприяє розвитку діджиталізації 
в креативних індустріях України затверджена 
у 2017 році Указом Президента України «Док-
трина інформаційної безпеки України» (Указ 
Президента, 2017). Документ передбачає меха-
нізм реалізації культурної дипломатії у процесі 
скоординованої інформаційної роботи закор-
донних дипломатичних установ України, 
участь у міжнародних культурних заходах 
з метою представлення національної культури 
та ідентичності, запровадження міжнародних 
культурних фестивалів в Україні з метою попу-
ляризації української культури. Концептуальні 
засади діджиталізації на державному рівні 
закріплені у Стратегії інноваційного розвитку 
України на період до 2030 року (Розпорядження 
КМУ, 2019) як ефективна реалізація конкурент-
ної переваги у світовому просторі «Індустрії 
4.0». Важливим для інтенсифікації діджиталі-
зації креативних індустрій стало підписання 
у лютому 2021 року Міністерством цифрової 
трансформації України та Українським куль-
турним фондом меморандуму про співпрацю 
(Мінцифра&Український культурний фонд, 
2021). В основі документу – консолідація 
зусиль для сприяння реалізації державної полі-
тики у сфері цифрової трансформації, цифро-
вих інновацій, цифрових навичок в культурно-
креативному просторі. Відповідно, з 2022 року 
система діджиталізації креативних індустрій 
України продовжує розвиватись ще більш актив-
ніше та інноваційніше, попри всі виклики сьо-
годення. Нині діджиталізація в середовищі кре-
ативних індустрій як комплексна система має 
вплив на всі сектори: на музику, кіно та аудіові-
зуальну індустрію, книговидання, театр і оперу, 
музеї та галереї, бібліотеки і архіви, відеоігри, 
туризм, дизайн. 

Важливу роль у розбудові потужної діяль-
ності всіх секторів креативних індустрій 
в інституційній спроможності відведемо освіт-
ній діяльності та розвитку людського ресурсу. 
Пріоритетна роль освітньої діяльності нале-
жить освітнім закладам, зокрема університе-
там, що є важливими інституціями способу 

генерування нових знань і передачі культури. 
Важливу роль у системі підготовки культур-
них менеджерів, митців і творчих особис-
тостей відведемо Київському національному 
університету культури і мистецтв (далі – КНУ-
КіМ). Гранично вагомим у синергії культура – 
наука – творчість є людиноцентриський підхід 
та реалістичне розуміння власної креативності. 
Нині синергетична взаємодія найяскравіше 
представлена у діяльності усіх кафедр універ-
ситету через відповідні освітні компоненти 
і креативні проєкти. Гаслом формування засад 
національної ідентичності в КНУКіМ є довер-
шене «Тримай українську хвилю!». Прово-
дячи активну роботу щодо поширення знань, 
досвіду популяризації надбань локальної, 
національної та Всесвітньої нематеріальної 
культурної спадщини і культурної спадщини, 
Київський національний університет культури 
і мистецтв активно позиціонує себе як науково-
просвітницький освітній простір утвердження 
національних цінностей, самобутніх традицій 
та надбань української культури з ефективним 
застосуванням новітніх діджитал-можливостей 
у сфері освіти, культури та мистецтва. Відпо-
відно, реалізується інституційна спроможність 
креативних індустрій через формування конку-
рентоздатного фахівця. Зазначені догми фор-
муються на основі людиноцентризму, потреби 
майбутніх культурних менеджерів, митців, 
творчих діячів бути успішними та формувати 
компетенції спрямовані на майбутнє.

Цікавим для нашого дослідження є те, що 
у співпраці з Міністерством освіти і науки 
України Британська Рада через ініціативу 
Creative Spark сприяє формуванню стратегіч-
них підходів до розвитку у системі вищої освіти 
бізнес-компетентностей фахівців креативних 
індустрій. З цією метою проведено у 2020 році 
перший міжнародний форму Ukraine Creative 
Spark Policy Forum, що забезпечив можливість 
розвитку і формування необхідних стратегіч-
них напрацювань освітньої діяльності. Осно-
вна місія ініціативи Creative Spark –підтримати 
розвиток креативної економіки та підприємни-
цтва в університетах крізь призму партнерства 
і співпраці українських університетів з британ-
ськими вишами у процесі розробки і реалізації 
креативних бізнес-проєктів.

Важливу роль у цьому контексті відіграє 
і Фонд розвитку інновацій (Український фонд 
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стартапів), що є державним фондом, започат-
кованим за ініціативою Кабінету Міністрів 
України, що сприяє створенню та розвитку тех-
нологічних стартапів на ранній стадії розвитку, 
з метою підвищення їх глобальної конкурен-
тоспроможності (Офіційний сайт Український 
фонд стартапів, 2022). У співпраці з Міністер-
ством освіти і науки України Фонд забезпечує 
проведення інтенсивних хакатонів, майстер 
класів, тренінгових програм за участі успішних 
іноземних і українських експертів задля коло-
борації наукового та інноваційного потенці-
алу науковців, стартапів, компаній, експертів, 
інвесторів, медіа, пошуку інноваційних ідей 
та рішень, підвищення рівня компетентностей. 

Загалом у формуванні освітньої траєкторії 
майбутніх фахівців і митців креативних інду-
стрій пріоритетну роль відведемо Державному 
агентству України з питань мистецтв та мис-
тецької освіти. Інституція є центральним орга-
ном виконавчої влади. Діяльність агентства 
спрямовується і координується Кабінетом 
міністрів України через Міністра культури 
та інформаційної політики, який реалізує дер-
жавну політику у сфері мистецтв та спеціа-
лізованої мистецької освіти (Офіційний сайт 
Державне агентство України з питань мис-
тецтв та мистецької освіти, 2022). Переконані, 
що освітня траєкторія має реалізуватись як 
платформа з міждисциплінарним підходом, де 
перетинаються традиційне бачення до освіт-
нього процесу з креативними та інновацій-
ними рішеннями. Як результат – забезпечення 
інституційної спроможності креативних інду-
стрій та формування нового типу фахівця, кон-
курентоздатного на ринку праці відповідно до 
вимог часу. 

У контексті розгляду зазначимо, що вже 
сьогодні активно розвиваються інституційні 
можливості також крізь призму діяльності 
Українського фонду культури, Українського 
центру культурних досліджень, Українського 
інституту при МЗС України, Державного 
агентства України з питань кіно, Українського 
інституту книги, Національного центру Олек-
сандра Довженко, Державного агентства роз-
витку туризму та інших. Флагманом підтримки 
і розвитку креативних індустрій є діяльність 
Українського культурного фонду (далі – УКФ), 
в основі якої не лише теоретичне, а й практичне 
значення в сучасних реаліях соціокультурних 

практик. Як зазначено в статуті діяльності 
фонду як державного інвестору креативних 
індустрій, основною місією є сприяння ство-
ренню єдиної екосистеми культури та креатив-
ності в Україні. З ініціативи та за підтримки 
Українського культурного фонду реалізується 
культурне розмаїття, сприяння творення куль-
турно-креативного продукту та інтеграції укра-
їнської культури у світовий культурний простір 
(Офіційний сайт УКФ, 2022). Серед пріоритет-
них напрямів діяльності УКФ у напряму кре-
ативних індустрій виокремимо такі: створення 
сприятливих умов для творчої̈ діяльності; 
сприяння новим партнерствам; підтримка куль-
турного розмаїття та сприяння міжкультур-
ному діалогу; забезпечення дотримання куль-
турних прав: рівного доступу до культурних 
ресурсів та сприяння проведенню аналітичної 
та дослідницької діяльності у сфері культури 
і креативних індустрій; сприяння розвитку 
освітніх ініціатив, впровадженню інновацій, 
цифрових технологій та діджиталізації у сфері 
культури; сприяння створенню інноваційного 
конкурентоспроможного культурного продукту, 
розвитку дитячої та молодіжної творчості 
та професійного становлення митців; спри-
яння збереженню культурної спадщини, про-
моція цілісного та орієнтованого на майбутнє 
її розуміння; підтримка проектів, націлених на 
місцевий розвиток в умовах децентралізації; 
сприяння інтернаціоналізації української куль-
тури та координації донорської підтримки про-
ектів в сфері культури та креативних індустрій 
(Стратегія УКФ, 2019, с. 4). Зовнішня страте-
гія УКФ спрямована на сприяння створенню 
та зміцненню екосистеми культури і креатив-
ності в Україні шляхом розробки, апробації 
та вдосконалення нової для України моделі 
надання на конкурсних засадах державної 
фінансової підтримки ініціативам у сфері куль-
тури та креативних індустрій. Інституційна 
стратегія УКФ спрямована на розбудову Фонду 
як ефективної інституції, органічно вплітається 
у зовнішню стратегію Фонду та є важливою 
передумовою реалізації останньої (Стратегія 
УКФ, 2019, с. 7). УКФ виступає активним стейк-
холдером культурних ініціатив. Зазначимо, 
що під поняттям «стейкхолдери культурних 
трансформацій» потрібно розуміти суб’єктів 
правовідносин, які ведуть діяльність у сфері 
культури і здатні прагнути інституціалізувати 
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усвідомлення взаємодії у процесі (Копієвська, 
2014, с. 166). Оскільки саме завдячуючи діяль-
ності УКФ творчі особистості митці, креатори 
мають можливість щороку подавати креативні 
проєкти для грантової підтримки на конкурсній 
основі. 

У зв’язку з війною росії проти України ситу-
ація на культурному фронті дещо змінилась, 
виклики внесли свої корективи. Проте діяль-
ність не зупиняється, попри все. У 2022 році 
менше, але все ж таки відбуваються можли-
вості реалізації культурно-креативних про-
єктів. Виокремимо такі лоти грантових про-
грам у 2022 році: Культура без бар’єрів (лот 
1. Підтримка митців з інвалідністю; лот 2. 
Мистецтво без бар’єрів; лот 3. Безбар’єрне 
суспільство), Грант подія (лот 1. Масштабні 
культурні проєкти), Аудіовізуальне мистецтво 
(лот 1. Телепродукт; лот 2. Радіопродукт; лот 
3. Відеоконтент для медіаплатформ), Віднов-
лення культурно-мистецької діяльності (лот 
1. Відновлення культурно-мистецької діяль-
ності (культурно-мистецькі проєкти); лот 2. 
Стипендія на відновлення культурно-мистець-
кої діяльності) (Офіційний сайт УКФ, 2022). 
За даними УКФ, які висвітлені на офіційному 
сайті, за перший квартал 2021 на 10 конкурс-
них програм культурно-мистецьких проєктів 
надійшло 3012 заявок. До прикладу у 2020 році 
УКФ було отримано 3853 заявки, з них підтри-
мано 1205 заявки (Офіційний сайт УКФ, 2022). 
Таким чином, з ініціативи та за підтримки 
Українського культурного фонду реалізується 
культурне розмаїття, сприяння творенню куль-
турно-креативного продукту та інтеграції укра-
їнської культури у світовий культурний простір. 
Підтримка проєктів Українським культурним 
фондом здійснюється на конкурсних засадах. 
Резюмуючи підкреслимо, що УКФ сприяє роз-
витку культурно-креативних ініціатив, забез-
печуючи конкурентоспроможність креативних 
індустрій в Україні.

Доцільно підкреслити позитивну діяльність 
вищезазначених інституцій з просування і попу-
ляризації України та української самобутності 
на міжнародному рівні, сприяння розвитку 
креативних індустрій шляхом співпраці з між-
народними організаціями, створення і просу-
вання впізнаваних брендів, участь у культурних 
проєктах міжнародного рівня, створення і роз-
виток культурної інфраструктури, підтримки 

ініціатив, проведення семінарів, круглих сто-
лів, тренінгів, майстер класів, стимулювання 
транскордонного співробітництва, способів 
створення культурного продукту та шляхів 
його поширення. Водночас залишається про-
блема недовіри до державних інституцій через 
нестабільність їхньої діяльності, бюрократизм 
системи та проблематичну комунікацію. Відтак 
велику лепту інституційної підтримки та роз-
витку секторів креативних індустрій України 
взяли на себе ініційовані активістами, професі-
оналами і культурно-креативними діячами гро-
мадські організації (див. рис. 1) 

Кожна із зазначених асоціацій об’єднує 
фахівців, які мають значний досвід реалізації 
успішних практик управління культурними 
ресурсами та здійснює діяльність на основі 
візії/місії/стратегії з цільовим призначенням 
розвитку і популяризації секторів креативних 
індустрій. Важливою також є можливість залу-
чення грантової підтримки для реалізації куль-
турно-креативних проєктів на національному 
і міжнародному рівнях; розробка та впрова-
дження інноваційних методів розвитку культур-
них ресурсів; поширення та адаптація кращого 
міжнародного досвіду та співпраця з міжнарод-
ними інституціями секторів креативних інду-
стрій різних рівнів.

Вагомий внесок у зміцнення розвитку 
і діяльності креативних індустрій здійснює 
й Центр розвитку «Демократія через культуру», 
що є громадською, неприбутковою, недер-
жавною організацією і діє на основі Статуту. 
Заснована як аналітичний та експерименталь-
ний центр (think-and-do tank) 2011 року групою 
науковців, експертів, діячів культури, працівни-
ків ЗМІ та громадських активістів. Пріоритет-
ними напрямами діяльності є аналіз, виявлення 
та оцінка культурних ресурсів, розробка страте-
гії їхнього використання із залученням громад-
кості; проведення навчальних курсів та семіна-
рів з культурного менеджменту і культурного 
планування; міжнародна співпраця (Офіційний 
сайт Демократія через культуру, 2022) Основні 
результати діяльності спостерігаємо у аналітич-
них оглядах культурної політики на державному, 
регіональному та місцевих рівнях; реалізація 
проєктів «Модель 21», «Інтелектуальні міста», 
«Подолання стереотипів», COMUS тощо. 

У сучасному культуротворчому процесі 
розвитку креативних індустрій активізується 
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потреба децентралізації. На місцевому і регі-
ональному рівнях у контексті інституційної 
спроможності діє принцип постійної співпраці, 
що забезпечує налагодження діалогу між: твор-
чою особистістю (творцем) – бізнесом – гро-
мадянським суспільством – державою. Багато-
гранність культурних ідентичностей, домівкою 
для яких стала Україна: міста, села, унікальні 
зразки культурної спадщини, творчість різних 
національностей. Розуміння та поширення 
креативного способу життя, сприяння само-
реалізації наших громадян – це основа кон-
курентоспроможності країни, підвищення її 
позицій в глобальних рейтингах та отримання 
конкретного економічного ефекту. Загалом, 
реформа децентралізації, яка розпочалась 
в 2014 році, сприяє оптимізації культурно-кре-
ативних послуг, модернізації закладів куль-
тури, має позитивний вплив на культурно-
креативне середовище та охоплює чимало 
різноманітних процесів. Відповідно до осно-
вних положень паспорту «Реформи децентра-
лізації в галузі культури» рекомендовано роз-
поділ повноважень між різними рівнями влади 
щодо управління та реалізацій інституційних 
функцій діяльності (Паспорт, 2017). У рамках 
реформи децентралізації заклади культури від 
районних рад передаються у власність ново-
утворених територіальних громад (Назаренко, 
2021). Впровадження та реалізація з 2014 року 

в Україні реформи децентралізації є сприятли-
вим фактором розвитку секторів креативних 
індустрій у регіонах, створюючи нові мож-
ливості та виклики. Слід відзначити, що саме 
регіони зберігають і популяризують цінність 
і специфіку місцевих майстрів, культурних 
менеджерів, унікальність художніх промислів, 
автентичність бренду українських промислів, 
інноваційність креативних проєктів та ідей, 
ефективність діяльності закладів культури, 
зокрема як поліфункціональних центрів куль-
турних послуг та креативних хабів.

Відтак з кожним роком на регіональному 
та місцевому рівнях дедалі більше з’являється 
креативних просторів, що є не лише роботою, 
а й місцем для спілкування творчого розви-
тку, інновацій, освітніх лекторіїв, колоборації 
культурних проєктів та генерування креатив-
них ідей. Переймаючи кращий світовий досвід 
розвитку культурно-креативного середовища, 
українські митці та творчі підприємці поєд-
нують створення, виробництво, поширення 
і популяризацію культурних послуг і товарів 
через кластеризацію, центри культурних послуг 
та культурно-креативних просторів на регіо-
нальному і державному рівні. Зокрема, згідно 
зі змінами до Закону України «Про культуру» 
будуть створені Центри культурних послуг. 
Вони мають бути багатофункціональними 
закладами культури зі зручним розташуванням, 

 

 
Рис. 1. Основні асоціації та спілки секторів креативних індустрій України 
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кваліфікованими кадрами, сучасною матері-
ально-технічною базою. Ці заклади надава-
тимуть консультаційну й інформаційну допо-
могу, доступ до користування приміщеннями 
та обладнанням для творчості, умови для 
неформального спілкування жителів територі-
альної громади.

Пріоритетним у розвитку інституційної 
спроможності креативних індустрій України 
є ефективна співпраця України з європейськими 
партнерами у сфері культури, що зорієнтоване 
на сприяння міжкультурному діалогу, культур-
ного обміну, нарощування мобільності об’єктів 
мистецтва тощо. У контексті розгляду особли-
вої уваги заслуговує участь України у міжна-
родних програмах. Виокремимо деякі з них, 
зокрема: «Культура і креативність» (спрямована 
на підтримку культурних та креативних секто-
рів, збільшення їх внеску у стійкий економіч-
ний, соціальний і гуманітарний розвиток); про-
грама ЄС і Східного партнерства, «Креативна 
Європа» (програми спрямовані на підтримку 
культурно-гуманітарних проєктів і можливість 
фінансової підтримки, модернізації та інвести-
цій у розвиток креативного сектору), «House 
of Europe» (програма фокусується на розвитку 
культури та креативного сектору); «COMUS», 
Рада Європи, «Culture Bridges», EU4Culture 
(програма надає гранти для створення та реа-
лізації Стратегій розвитку культури, гранти 
мобільності для митців та фахівців у сфері 
культури та креативних індустрій, гранти на 
підтримку проєктів у сфері культури); «Creative 
Spark», «Creative Business Cup» тощо. Саме під-
тримка європейських партнерів для інституцій-
ного розвитку креативних індустрій в Україні 
є дуже цінною. Оскільки забезпечує крос-
секторальну підтримку, фінансові можливості 
реалізації культурно-креативних ідей і проєк-
тів, творчу співпрацю і кооперацію та сприяє 
професійному обміну з акцентом на міжлюд-
ській взаємодії.

Підсумовуючи все вищезазначене, доречно 
сформулювати цілісне бачення інституційної 
спроможності креативних індустрій в Україні 
на сьогоднішній день, як це зображено на 
рисунку 2.

Таким чином, у вищезазначеній системати-
зованій моделі функціонально-організаційної 
структури сформовано загальну картину діяль-
ності інституцій секторів креативних індустрій 

України. Зауважимо, що перспективи розвитку 
креативних індустрій в Україні достеменно 
потужні. Проте існує низка перепон на шляху 
до розвитку. Зокрема, до першочергових шля-
хів оптимізації та модернізації креативних 
індустрій віднесемо: довготривалу підтримку 
влади на державному і регіональному рівнях; 
удосконалення законодавчої бази; отримання 
грантів для інституційної підтримки; удоско-
налення нормативно-правового забезпечення; 
спрощення механізмів процедурної системи; 
формування конкурентоздатного культурного 
менеджера; приваблення інвестицій в креативні 
індустрії та реалізацію інноваційних програм 
модернізації креативних індустрій, щоб Укра-
їна стала найкреативнішою та найзручнішою 
для кожного. 

Висновки. У цьому дослідженні здійснені 
аналіз та систематизація державних, гро-
мадських та міжнародних інституцій крізь 
призму культурологічного аналізу для сис-
темного розуміння інституційної спромож-
ності креативних індустрій України. Ми не 
стверджуємо про вичерпний перелік, проте 
спробу нами зроблено максимально. Розкри-
ваючи мету дослідження на основі ґрунтов-
ного аналізу, можемо стверджувати, про крос-
секторальну взаємодію діяльності інституцій 
креативних індустрій та їх розвиток як сис-
теми. Нині синергетична взаємодія найяскра-
віше представлена у діяльності Міністерства 
культури та інформаційної політики, Україн-
ського культурному фонду, Асоціації креатив-
них індустрій, Українського центру культур-
них досліджень та міжнародних інституцій; 
регіональних державних інституцій; творчих 
підприємств; креативних хабів і креативних 
кластерів, громадських організацій, освітніх 
інституцій та безпосередньо в культурно-кре-
ативній діяльності митців. Водночас заува-
жимо, що є проблема ефективних комунікацій, 
моделей фінансування та співпраці між дер-
жавними інституціями секторів креативних 
індустрій та новоствореними інституціями, 
громадськими організаціями, що пропонують 
креативні шляхи розвитку, дивляться в май-
бутнє стратегічно працюючи на новаціями, 
креативними ідеями і проєктами, імплемен-
туючи кращий світовий досвід розвитку куль-
турно-креативного середовища. Проведене 
дослідження дає можливість стверджувати, 
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що громадський сектор дуже активно працює 
з ресурсами відповідно до суспільних запитів 
та інтересів, співпрацює з міжнародними фон-
дами щодо розвитку культурно-креативного 
середовища, реалізують грандові програми. 
Відтак вважаємо за доцільне здійснення 
перебудови механізму інституцій, переусві-
домлення їх функціональної діяльності, місії 
і візії на основі людиноцентричного підходу, 

оновленого розуміння і погляду на аудиторії, її 
потреби і вподобання. Важливим залишається 
питання розробки національної стратегії куль-
тури, механізмів, дорожніх карт діяльності 
у кризових станах, збереження і розвитку 
культурно-креативного середовища у синер-
гетичній співпраці інституцій з українським 
суспільством для культурної репрезентації 
України на міжнародному рівні.
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